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EDITORIAL

O primeiro namero de 2018 traz trabalhos bastante variados em tematicas e abordagens
metodologicas de pesquisa, evidenciando, mais uma vez, o carater interdisciplinar da Scientia Vitde.

Iniciamos este ntmero com o trabalho de Ivan Fortunato, colaborador da revista e parceiro de muitos
projetos inter-campi no Instituto Federal de Sao Paulo. Ivan apresenta-nos um texto interessante sobre
agricultura urbana e producao familiar na cidade de Sao Paulo, SP.

Na sequéncia, temos o trabalho curto, porém bastante especifico, de Elisa Aoyama e Alexandre
Indriunas versando sobre aspectos micromorfologicos da epiderme da folha de uma espécie da familia
Acanthaceae, Ruellia elegans. A tinica figura do texto ¢ uma prancha composta por varias imagens detalhadas,
resultantes do trabalho de investigacdo em nivel microscopico.

O terceiro artigo desta edicdo é de autoria de Ana Beatriz de Aguiar, Luiz Felipe Martins, Mariana de
Campos e Thais Tomé e versa sobre um interessante estudo de caso envolvendo as teorias freireanas sob a
optica de conflitos socioambientais para a promocdo da qualidade de vida ambiental. O aspecto de Freire
abordado €é sua conceituacio sobre solidariedade humana.

Giovanna Oliveira, Luca Bonando e Rogério Silva apresentam-nos uma interessante reflexdo
sociologica tendo como base um classico de nossa literatura, “O Cortico”. A teia de saberes sociologicos
oriunda da analise da obra ¢ detalhadamente comentada neste ensaio.

Em seguida, Rodrigo Bombonati Moraes e Alequexandre de Andrade abordam um tema que esta
paulatinamente ganhando forca em nivel internacional: o empreendedorismo social. O artigo comenta sobre as
principais caracteristicas e os desafios desta tendéncia econdmica atual.

O pentltimo artigo, escrito por Nicolas Mesquita, Francisco Soto, Mayara Costa e Adriano Costa, da
continuidade a estudos anteriores sobre sistemas de compostagem de carcacas de suinos por meio de
diferentes substratos. Neste namero, os autores trazem dados da avaliaco térmica e de coliformes nesse
sistema.

Este nimero termina com o trabalho de Daniela Martimiano, Larissa de Almeida, Tauane Santana e
Everton Santos. O trabalho destes autores versa sobre subsidios tedrico-praticos a ser utilizados em aulas de
Fisico-Quimica a partir da tecnologia e da quimica envolvidos na producio de refrigerantes.

Desejo, em nome de toda a equipe da Scientia Vitae, boa leitura e que os conhecimentos gerados por
todos os trabalhos inéditos presentes nesta edicao de inicio de 2018 possam ser de grande utilidade.

Fernande Santiage des Santes
Editor-chefe
Verdo de 2018
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Agricultura urbana e producao familiar em Sao Paulo - SP
Urban agriculture and family production in Sao Paulo State, Brazil
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Este artigo foi originalmente publicado em espanhol na Revista Ciudades, Puebla (México), v. 110, p. 51-58, 2016, sob o titulo “Agricultura urbana y produccion familiar”.
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! Professor do Instituto Federal de Sao Paulo, campus Itapetininga; docente permanente do Programa de Pos-Graduacio em Educacio da UFSCar,
campus Sorocaba; colaborador do Programa de Pos-Graduacido em Ciéncias Sociais da UFABC. E-mail: ivanfrt@yahoo.com.br

RESUMO. O tema da agricultura familiar é central neste texto, em uma
discussao que procura conjugar o referencial tedrico da sociologia e
geografia agrarias, com a pesquisa ambiental urbana, norteada por
estudos de interpretacio de paisagens. E, nesse sentido, um ensaio
transdisciplinar. Em uma aproximagao metodologica desenvolvida sob a
forma de um estudo de reconhecimento, foram feitas caminhadas de
reconhecimento em uma pequena area de agricultura urbana familiar
localizada na metropole paulistana, flagrando em fotografias uma essa
pequena produgcio ilhada em Sao Paulo, adicionando elementos retirados
de conversas desinteressadas com esses agricultores, interpretando sua
percepcao sobre sua propria pratica. O objetivo proficuo deste trabalho é
concomitantemente tedrico e metodologico: ao indicar que a metropole
ndo precisa ser estritamente de concreto e que a pequena producio
agricola tem espaco no maior simbolo de urbanizagao de todo hemisfério

ABSTRACT. Family farming is central theme to this text, in a discussion
that will combine the theoretical sociology and geography of the land,
with the urban environmental, guided by landscapes interpretation
studies. This is, therefore, a trans-disciplinary essay. In a methodological
approach developed in the form of a study of recognition, we walked
around and through a small land of family farming located inside the
metropolis area; we also took photographs of this farming field in Sao
Paulo, and add some elements taken from conversations with these
farmers, interpreting their perceptions about their own practice. The
objective of this work is theoretical and methodological: to indicate that
the city need does not to be strictly concrete and that the small farming
area has the greatest symbol of urbanization throughout the South, it
aims to raise questions that motivate future research.

Keywords: Family farming, urban agriculture, Sao Paulo State, Brazil.

sul, procura-se suscitar questoes que motivem futuras pesquisas.
Palavras-chave: Agricultura familiar, agricultura urbana, Sao Paulo.

INTRODUCAO

O tema da agricultura familiar ¢ central neste texto, em uma discussio que procura conjugar o referencial
teorico da sociologia e geografia agrarias, com a pesquisa ambiental urbana, norteada por estudos de interpretacio de
paisagens. E, nesse sentido, um ensaio cuja proposta principal ¢ discutir o tema a partir de uma otica transdisciplinar.
Colaboram com essa costura plural os trabalhos que tém por lastro o conceito de agricultura urbana, cuja definicio
pode servir ao espaco cartografico selecionado para essa pesquisa: um pequeno local de producio agricola em Sao Paulo,
Capital.

Primeiro, apresenta-se a cidade de Sao Paulo a partir da perspectiva da leitura de paisagens. Por esse prisma,
recupera-se parte de sua historicidade, em especial sua rapida e desordenada urbanizacao ocorrida no século passado,
com o proposito de situar a particularidade do local de producio aqui estudado em seu contexto. Porque na maior
metropole do Pais, em meio a tanto concreto armado, asfalto e velocidade no modo de ser, que devora as relacdes
ambientais e de alteridade, em adicdo as enormes corporacdes alimenticias e os hipermercados, ¢ possivel encontrar
refagios de pequenas unidades de producao agricola.

Em seguida, sdo expostos os resultados de um levantamento bibliografico sobre o conceito de agricultura
familiar, que revelam diversos caminhos para anélise da agricultura que se realiza no interior da metropole. Logo apos os
argumentos diversos sobre agricultura e agricultura familiar, ¢ a partir de trabalhos nacionais e internacionais, ¢
apresentada revisdo sobre a conceituagdo de uma pratica que, embora nao seja recente, vem timidamente ganhando
folego académico, empirico e até legislativo. Trata-se agricultura urbana que, grosso modo, ¢ a pratica da agricultura
dentro do perimetro urbano, e que se relaciona com o sistema da urbe.

A partir de um estudo de reconhecimento, busca-se demonstrar como uma dessas areas de agricultura urbana e
familiar consegue sobreviver na metropole. Para esse reconhecimento, foram feitas caminhadas pelo local de producio
agricola indicado, flagrando em fotografias uma pequena produgao agricola ilhada em Sao Paulo, adicionando elementos
retirados de conversas com esses agricultores, interpretando sua percep¢do sobre sua propria pratica. O objetivo
proficuo deste trabalho ¢é, concomitantemente, metodologico e teorico: ao indicar que a Metropole ndo precisa ser
estritamente de concreto e que a pequena producio agricola tem espaco no maior simbolo de urbanizacio de todo
hemisfério sul, procura-se suscitar questdes que motivem futuras pesquisas sobre a percepcio e valorizacio nao apenas
de Sao Paulo, mas da organizacao do espaco urbano como um todo.

Sobre a paisagem paulistana e sua urbanizacao

O local de estudo selecionado para esta pesquisa esta na cidade Sao Paulo, cuja historia oficial iniciou-se,
segundo a literatura, no dia 25 de janeiro de 1554. No entanto, sua historia é extensa e nio cabe neste trabalho tal
retorno cronologico. Em verdade, o que aqui interessa € a sua rapida ascensao de pequena vila ao maior centro urbano de
todo o hemisfério sul, cujo processo iniciou-se no final do século XIX, por conta da producio cafeeira, e expandiu-se na
primeira metade do século XX gracas a industrializacao, verticalizando-se primeiramente no Centro e, em sequéncia,
espraiando-se centrifugamente a leste e oeste, norte e sul, conectando-se aos municipios circunvizinhos. Hoje, além da
enorme densidade populacional (12% do total nacional), a paisagem do municipio paulistano destaca-se pela grande
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quantidade de ruas, prédios e poucas arvores, em um movimento centrifugo, isto €, do centro para a periferia. O mapa
(Figura 1) demonstra a concentragdo urbana da cidade. Bem ao centro, a mancha negra denota a urbanizacao maxima
que, no excesso vertical, recebe 0 nome de “sombra”. Sdo as areas verdes existentes, ao Norte, o Parque da Serra da
Cantareira e o Horto Florestal e, a0 Sul, o Parque do Estado, o Jardim Zoologico, o Jardim Botanico, e a Area de Protegao
Ambiental (APA) do Capivari-Monos e, a Leste, 0 pequeno espaco verde 2 APA do Parque e Fazenda do Carmo, que
conjuga as areas de lazer do Parque do Carmo e do SESC Itaquera.

Em destaque, a localizagdo aproximada da area de producido agricola em estudo: um terreno inserido na
metropole paulistana, proximo a APA do Parque do Carmo, no Bairro de Sdo Mateus. Ainda que sua localizacao
especifica nio seja divulgada, em respeito a privacidade de seus agricultores, trata-se de um pequeno local de producao
familiar dentro da cidade de Sao Paulo, localizado em longa faixa nao-edificavel de mais de 10 quilometros de distancia
entre a Rua Ararambg, no bairro do Aricanduva, e as APAs proximas ao Parque Estadual da Serra do Mar.

sombra

areas verdes

elou APAs
. densa

urbanizacdo

urbaniz¢do com
arborizacdo

. agua: represas e
lagos

croqui sem escala

Figura 1. Croqui indicando local aproximado da area de estudo. Créditos: adaptado do Atlas Ambiental
municipal de 2002. Disponivel em: <http://atlasambiental.prefeitura.sp.gov.br/>; acesso em: maio 2012.

Para compreender melhor o que motivou a selecio desse terreno especifico para esta pesquisa, é preciso tecer
algumas consideracoes sobre cidade de Sao Paulo, destacando, em especial, como esse pequeno trecho nao edificado,
utilizado para producio de alimentos, discorda de seu contexto urbano.

Os estudos sobre leituras de paisagem de Lewis (1979) revelam alguns aspectos contundentes para a
compreensio dos lugares. Para o autor, toda paisagem antropicamente alterada — o que existe em praticamente quase
todo o globo terrestre — torna-se uma paisagem cultural, que carrega, em sua propria morfologia e dindmica, a cultura
local. E a paisagem cultural de Sao Paulo revela que a relacdo entre o natural e o construido estd desgastada ha muito
tempo. Novamente recorrendo a sua historia, verifica-se que sua vontade de crescer e se desenvolver, sob o olhar da urbe
de edificios e avenidas, se mostrou voraz contra os cursos dos rios, canalizando-os ou aterrando-os (vide os rios Tieté,
Anhangabati, Pinheiros, Tamanduatei, Aricanduva, por exemplos), ou sobre a expansao horizontal que foi substituindo
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parte da vegetacdo natural por casas, condominios, prédios e ruas. O mapa da figura 01 revela essa evolucdo urbana
sobre a natureza, pois o que resta sdo APAs e alguns parques dispersos pelo territorio.

O que se observa, no concentrado urbano de Sao Paulo, € que os efeitos negativos da metropole aparecem nao
apenas quantitativamente, como sio sentidos qualitativamente no cotidiano. Por exemplo, as ilhas de calor ha tempo
sdo notorias principalmente nas areas centrais verticalizadas, ou as enchentes, flagradas pelo jornalismo, que assustam e
matam principalmente durante as torrenciais chuvas de verao. Também hé as questdes de habitagio, ¢ seus intimeros
corticos e favelas. Segundo Balmant e Zonta (2011), os paulistanos reclamam do intenso trafego, seja pelo excesso de
veiculos, pela falta de qualidade no transporte publico, pelas ruas cheias de buracos e pela falta de espaco para
estacionar seu veiculo. Ha, ainda, a polui¢ao sonora e a proliferacio do trafico e usuarios de drogas, em regioes centrais e
em plena luz do dia.

Claro que também h4 aspectos positivos na paisagem paulistana. Nio obstante, se destacamos seus problemas
urbanos, € justamente porque neles se encontram as possibilidades de acoes para re/vitalizagao. Por isso, pensar em um
novo espaco para a urbe requer, no entanto, que este seja compreendido. E para isso, lemos a paisagem, conceito que nio
deve ser confundida com a natureza ou com o ambiente, nem tampouco com a area. A paisagem ¢ a porcio visual de
determinada locag@o que, segundo Meinig (1979), € uma poderosa expressdo simbolica, pois metaforicamente espelha a
sociedade que a cria e recria. E com esse postulado em mente, é possivel compreender que a paisagem urbanizada de Sao
Paulo, inclusive sua expansio que ignora a natureza, domesticando-a ou destruindo-a, ¢, em verdade, a propria dindmica
da ambiéncia da metropole. E € precisamente por causa dessa leitura de Sao Paulo, que a area de estudo selecionada para
esta pesquisa chamou atencdo: é como se esse pequeno espaco de agricultura urbana fosse uma espécie de afronta a
ebulicio progressista e civilizadora da Capital.

Agricultura familiar: embates teoricos

As questoes agrarias desencadeiam intimeros debates, além de desavencas epistemologicas e pragmaticas. Em
verdade, essa desarmonia nio ¢é recente, mas resulta de longa construcao historica. Explica Le Goff (1988, p. 47) que,
desde a Antiguidade, o trabalho no campo é menosprezado: “o camponés [...] ¢ o grosseiro, o ristico, em oposi¢io ao
homem da cidade”. O autor vai além, e chega a postular que, na expansio do cristianismo, 0 campongés torna-se “o pagio
por exceléncia”. Com isso, parece que ha uma heranca por demais antiga de desprezo pelo trabalho que alimenta o
homem, e que tende a progredir com o sistema capitalista e sociedade de extremado consumo.

Segundo Gomez (2001), nao ha consenso na literatura sobre “agricultor familiar” e “camponés”. Para Lamarche
(1993, p. 1044), por exemplo, a agricultura familiar é produto historico do campesinato (conceito datado e, portanto,
ndo cabe mais nas discussoes), que “expressa a ideia de uma identidade entre familia e exploracdo. A unidade de
producao ¢ um grupo de trabalho familiar, unidos por lago de parentescos e que se renova sobre a base das relagoes
familiares”. Ja sobre o [extinto| campesinato, o autor afirma que este se caracteriza por uma “inter-relacio entre a
organizacio da producio e as necessidades de consumo; o trabalho familiar nao pode ser avaliado em termos de lucro; os
objetivos da producio sao os de produzir valores de uso e néo valores de troca”.

Na visdo sociologica de Paulilo (2004, p. 230), o campesinato refere-se ora a agricultores que tem pouca ou
nenhuma ligacio com o mercado, ora s6 podem ser utilizados em paises com heranca feudal; enquanto camponeses sio
“os agricultores que trabalham principalmente com mao de obra familiar e sio considerados pequenos e médios
proprietarios e produtores”, sendo de cunho essencialmente politico, no sentido de organizac¢io de sua comunidade.

Em Historia da Agricultura Brasileira, Linhares e Silva (1981, p. 118) explicam que os papéis da agricultura -
fornecer alimento, matéria-prima e mao de obra —, fazem parte de um processo historico, porque desde o Brasil colonia,
sua funcao era produzir alimentos, além de ser dependente de uma logica maior: “a agricultura no Brasil teve inicio com
a colonizacio, estando, pois, desde o nascedouro, subordinada a impulsos externos, dependente de condicionamentos
metropolitanos longinquos, de natureza mercantil”. Segundo os autores, enquanto a terra boa era destinada aos
plantations da agricultura comercial, cabia a producio de alimentos a busca por novas terras. Em resumo, essa
necessidade de encontrar novos espacos para o plantio possibilitou a formacao do campesinato no Pais, no movimento
que Linhares e Silva (1981, p. 130) chamam de brecha camponesa, que era o espago-tempo na semana que 0s €sCravos
tinham para se dedicar ao cultivo de alimentos.

Ja na visdo de Abramovay (1992, p. 77), existe um movimento de inser¢io do campesinato no modo capitalista
de produgcio, sendo que “a integracdo crescente dos camponeses ao mercado subverte os elementos constitutivos da
producio familiar e elimina o balanco entre o trabalho e 0 consumo como fator determinante das decisoes econémicas,
que se concentram cada vez mais na agroindustria”. Esse balanco ¢ o equilibrio entre bracos e bocas que, para Chayanov
(1974), deveria nortear o trabalho da agricultura. Mais tarde, Girardi (2008), com base nesse equilibrio, explicaria que o
campesinato seria um modo ndo capitalista de producio, equivalendo somente a “uma unidade onde se produz e
consome familiarmente”, através de mao de obra familiar para subsisténcia.

Neves (1995, p. 22), por sua vez, apresenta duas visdes opostas para caracterizacio de uma unidade familiar de
produgcio agricola, sendo que ambas sdo reducionistas e simplistas demais, e acabam por excluir da esfera da pequena
producao “a sociabilidade, as relacoes personalizadas, a reciprocidade, a interdependéncia entre regras que orientam
diversos dominios da vida social”. Essa polarizacdo nao é benéfica para a organizacio agricola, uma vez que cria, de um
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lado, uma visdo utopica da unidade familiar como local de resisténcia ao capitalismo voraz e, de outro, a pequena
agricultura como esfera subordinada ao capitalismo e que, portanto, age em prol da acumulacio e do lucro. E nessa
direc@o, a autora explica que agricultura familiar e agricultura capitalista sao heterogéneas, no sentido de que sio
diferentes em alguns aspectos, similares em outros, mas nio necessariamente polares. Isso porque a agricultura familiar
nao estd isolada da sociedade e, nem sempre, se oferece como local de resisténcia ou atende as demandas do mercado. O
que a autora defende, portanto, € uma visao que nao estigmatiza nem polariza, além de lembrar que nio se trata de um
movimento isolado, mas que estabelece relagdes com o espaco externo, podendo, inclusive, objetivar o lucro.

Em Historia das Agriculturas do Mundo, Mazoyer e Roudart (1998) referem como enganosa a ideia de que a
melhor agricultura ¢ a mecanizada e fertilizada. As agriculturas familiares, na visio dos autores, nao tendem a
desaparecer porque “estdo em transformacio continua e participam da criagdo da modernidade”, a0 mesmo tempo em
que ndo ¢ possivel considerar que foram, simplesmente, substituidas pela agricultura mecanizada.

Sobre a producao familiar no Brasil, Wilkinson (2000, p. 11) traz um levantamento dos debates ocorridos na
década de 1990 que, segundo o autor, ganharam novo félego “a luz da crise do modelo fordista e da emergéncia de uma
nova ordem econdmica”. Assim, em meados de 1990, as discussdes sobre as questdes relacionadas a agricultura no Brasil,
especificamente sobre a producao familiar, passaram a ser foco de diversas pesquisas porque a reforma agraria, debatida
na década de 1960 e logo arrefecida, voltou a arena de discussdes politicas. Como resultado de seu levantamento, o autor
apresenta correntes distintas sobre o pensamento agrario, que acabam se convergindo para um norte comum, ou seja,
“na necessidade de estratégias e politicas que visam o desenvolvimento do espago rural com a diversificacdo e a
densificacio dos mercados de trabalho e de produtos no meio rural”.

Para Graziano da Silva (2003), as divergéncias sobre as fun¢oes e as defini¢oes da pequena producio agricola ja
se dao ha mais de uma dazia de décadas, sendo os debates intensificados em meados de 1960, no Brasil, por causa do
Estatuto da Terra e as propostas de reforma agraria. Segundo o autor, a agricultura familiar foi a maior beneficiada com
os discursos de distribuicao de terras desapropriadas na reforma agraria, porque havia a tese de que a pequena produgio
era mais eficiente que o modelo historico de plantations. No entanto, o autor apresenta outras duas hipoteses para esse
privilégio: a primeira como uma reproducdo do mito da propriedade familiar norte-americana, que foi base para a
politica da burguesia industrial no oeste do pais, “idealizada até nos filmes de bang-bang”, e a segunda, como uma
estratégica politica nacional para “acabar com os planos de revolucoes agrarias e guerrilhas no campo”. Mas,
independentemente de qual tese tenha lastreado os ideais do Estatuto da Terra, nunca passaram de boas intencoes,
porque as vantagens econdmicas da producdo em larga escala, na barganha com fornecedores e no preco final dos
produtos, tornam-se preferidos pelo mercado. O autor esclarece que, na economia capitalista, a pequena unidade
produtiva tem, basicamente, os papéis de ofertar alimentos e matérias-primas, bem como fornecer mao de obra.
Entretanto, apesar de se dar no modelo capitalista de producio, isso nio significa que a agricultura familiar ocupe
espaco no processo de acumulagao.

Ja na visio de Wanderley (2003), o campesinato pode ser analisado em duas vias complementares. Uma dessas
vias compreende o campesinato como uma forma restrita de producio agricola, que é gerida pela familia. Nessa via, o
camponés nao tem uma profissao, mas um modo de vida pautado na tradicdo cultural, recusando-se a produzir “além da
satisfacdo de suas necessidades basicas”. A outra via é a compreensio do campesinato como civilizagao, com suas
dimensoes econdmicas, politicas, sociais e culturais, que acabam por se entrelacar em toda sociedade. Sob esse prisma, o
campesinato encaixa-se na logica do capital, sendo o pequeno produtor aquele que consegue se adaptar as exigéncias do
mercado e, portanto, “é um ator social da agricultura moderna”, tendo se profissionalizado com a modernizacdo da
agricultura pela mecanizacio, adubos e fertilizantes quimicos, além do uso de sementes hibridas. Assim, o autor defende
a tese de que a transicio do campesinato tradicional para o mercantil ¢ determinista e reduz sua complexidade, sendo
necessario, portanto, considerar “pontos de ruptura e elementos de continuidade entre as duas categorias sociais”.

Deve-se considerar que ha, ainda, em toda essa discussio, a dialética campo-cidade, na qual os limites entre o
urbano e o rural tem se tornado cada vez menos 6bvios, sendo que um pode estar no outro, e vice-versa, ou seja, nem
toda producido agraria acontece somente no campo, ao passo em que pode se desenvolver também na cidade, ou nas
areas fronteiricas onde nio se pode afirmar, com certeza, se é espaco urbano ou rural. Frente essa constatagio, emerge a
possibilidade de uma pratica agricola nomeada como agricultura urbana, permitindo até declarar que o limite campo-
cidade ndo tera mais sentido nas proximas décadas. Mesmo que a agricultura urbana exista ha bastante tempo,
Mougeot (2000) explica que somente a partir de meados de 1990 que o termo deixou de ser exclusivo do meio
académico, passando a ser utilizado no mercado e na legislacdo. E ainda que tenha maior visibilidade em nivel
internacional, no Brasil temos importantes trabalhos, ainda que timidos, contando com a contribuicio, dentre outros, de
Santandreu e Lovo (2007).

Sobre agricultura urbana

A literatura em agricultura urbana ¢ recente: a primeira publicacdo especializada e exclusiva para a tematica,
organizada pelo Resources Center on Urban Agriculture & Food Security, a RUAF Foundation, com sede na Holanda,
foi publicada em 2000. De acordo com Mougeot (2000), seis elementos definem a agricultura urbana: o tipo de atividade

econdmica, a localizacdo, o tipo de area (se o produtor reside na area de cultivo, se a terra ¢ cedida, arrendada,
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compartilhada, propria etc.), o sistema e o tipo de produgcio e, por fim, o destino dos produtos. Para o autor, todos esses
clementos se aplicam a agricultura rural, exceto a localizacdo, sendo que ndo basta a produgio estar no espaco
intraurbano, mas que deve se integrar e interagir com o ecossistema urbano.

No Brasil, Santandreu e Lovo (2007) ampliam essa ideia:

A AUP [Agricultura Urbana e Periurbana] ¢ um conceito multidimensional que inclui a producio, a
transformacao e a prestagdo de servicos, de forma segura, para gerar produtos agricolas (hortalicas,
frutas, plantas medicinais, ornamentais, cultivados ou advindos do agro extrativismo, etc.) e pecuarios
(animais de pequeno, médio e grande porte) voltados ao auto consumo, trocas e doacdes ou
comercializacao, (re)aproveitandofse, de forma eficiente e sustentavel, os recursos e insumos locais
(solo, agua, residuos, mao de obra, saberes etc.). Essas atividades podem ser praticadas nos espacos
intraurbanos, urbanos ou periurbanos, estando vinculadas as dinamicas urbanas ou das regices
metropolitanas e articuladas com a gestao territorial e ambiental das cidades. Essas atividades devem
pautar-se pelo respeito aos saberes e conhecimentos locais, pela promocio da equidade de género
através do uso de tecnologias apropriadas e processos participativos promovendo a gestao urbana
social e ambiental das cidades, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da populagio
urbana e para a sustentabilidade das cidades (SANTANDREU; LOVO, 2007, p. 11).

Aqui, cabe uma tinica ressalva: devido a dialética urbano-rural (ou campo-cidade), discorda-se da utilizacao do
conceito de agricultura urbana para areas fronteiricas (periurbanas), mas somente intraurbana. Assim, vé-se a
agricultura urbana como acdo importante para alimentar a populacio mundial, que cresce em larga escala, como
reiterado na Declaragio de Quito (DRESCHER, 2001), por exemplo. Algo similar surge no texto de Lee-Smith (2009),
que coloca as capacidades de produzir, processar e distribuir alimentos, como “o aspecto mais basico da resiliéncia para
as comunidades urbanas”. Ham e Pieschel (2009) afirmam que a agricultura urbana é uma estratégia ambiental em
potencial, em especial para as grandes cidades, porque pode integrar areas verdes. Ainda, a agricultura urbana, explica
Tomkins (2009), reduz distancias significativas entre a granja e a mesa: menor distancia implica, ainda, a reducao de
emissdo de gases de efeito estufa com seu transporte.

Assim, a literatura consultada exibe casos de sucesso, como relatado por Boukharaeva et al. (2005) sobre
experiéncias na Russia, Franca e Brasil, ou Harn e Pieschel (2009) que, ao apresentarem a licdo de Casablanca,
Marrocos, afirmam haver “novas formas hibridas de espago rural-urbano, que resultam em vinculos de reciprocidade
entre a cidade e o campo”. Lee-Smith (2009) relata sobre 0 exemplo de Toronto, Canada; Tomkins (2009) sobre o caso
de agricultura urbana em Londres, e Mougeot (2000) menciona as agriculturas familiares nas Filipinas, em Hong Kong e
Dakkar. No Brasil, o trabalho de Santandreu e Lovo (2007) revela que a agricultura urbana (e periurbana, no caso)
aparecem em diversas regides metropolitanas, tais como Belo Horizonte, Curitiba, Porto Alegre, Rio de Janeiro, Sao
Paulo, Brasilia, Goiania, Fortaleza, Recife, Salvador e Belém.

Especificamente em Sao Paulo, houve duas iniciativas da Secretaria da Agricultura: a lei 13.727 e o decreto
45.665 que, respectivamente, cria e regulamenta o Programa de Agricultura Urbana e Periurbana, o PROAURP,
novamente regulamentado pelo decreto 51.801 em 2010. A legislagdo menciona Casas de Agriculturas Ecologicas e da
gestao das subprefeituras, sob supervisao do Departamento de Agricultura e Abastecimento, mas nao encontramos
referéncias relevantes no sitio eletronico da Secretaria da Agricultura de Sdo Paulo, nem no sitio da Secretaria do Verde
e do Meio Ambiente, tampouco em artigos cientificos ou aqueles apresentados em congressos.

Apesar do insucesso na busca sobre 0 PROAURP de Sao Paulo, ¢ possivel inferir que a literatura tende a
defender a agricultura urbana nao apenas porque oferece nova perspectiva a espacos nio edificaveis, mas, porque,
potencialmente, pode ser forte aliada aos discursos e acoes de sustentabilidade ambiental, saude publica e segurancas
alimentar e nutricional. E exatamente essa perspectiva tedrica que motivou este estudo de reconhecimento: era preciso
sentir a ambiéncia dessa agricultura que acontece dentro do maior espaco urbano de todo hemisfério sul.

Reconhecendo um pequeno espaco de produgio agricola na metropole paulistana

Para investigacdo dessa pequena producdo agricola que pertence a Pedro (nome ficticio), a metodologia
utilizada foi a de estudo de reconhecimento in loco, momento em que tive o privilégio de conversar com o agricultor
responsavel pelo cultivo no terreno. Longe de uma imagem estereotipada e caricata do camponés, como visto nos
romances e cinema que permeiam o senso-comum, Pedro em nada se assemelha aquele camponés do imaginario
brasileiro: nao usa chapéu de palha, suas camisas nao sdo de flanela xadrez, mas prefere o uniforme do time de futebol
para qual torce; nada de botinas, mas chinelos de dedo. Pedro mora na maior metrépole do hemisfério sul ha mais de
cinquenta anos. Possui aparelhos de televisdo, automoveis, vive em meio as poluicoes do ar, da agua, sonora e
paisagistica. Assim, diferencia-se da imagem estereotipada do habitante comum da metropole paulistana, ja que nio
vive aprisionado no escritorio nem no transito, mas trabalha no campo.

A terra que planta nao € sua, mas € uma concessio: trata-se de um terreno, na regiao de Siao Mateus, zona leste
de Sdo Paulo Capital, de propriedade da Eletropaulo que, por conta de suas torres de energia elétrica, ndo podem ser
utilizados para construcoes (Figura 2).
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Figura 2. Terrenos nao-edificaveis em agricultura urbana na cidade de Sao Paulo. Fotografias: Ivan Fortunato, jan. 2011.

Santandreu e Lovo (2007, p. 13) mostram que essa area ocupada por Pedro é um dos locais indicados para a
agricultura urbana, porque integra a categoria de terreno nio-edificavel. Claro que ha diversas linhas de torres de
eletricidade que nio abrigam longo terreno sem funcido urbana, como, por exemplo, a Rodovia Fernao Dias, que liga a
Capital Paulista com Belo Horizonte, perpassada por torres; ou, como visto no bairro da Barra Funda, zona oeste da
Capital, torres de eletricidade partindo do cruzamento das ruas Dona Germaine Burchard e Jalio Gonzalez ao lado de
uma rua carrocavel e a poucos metros de um edificio residencial. Os exemplos sdo intmeros, como a propria Rodovia
Anhanguera, as Marginais Pinheiros e Tieté, a Avenida Salim Farah Maluf, dentre outros. Mas, em Sio Mateus, ainda
ndo se logrou uma grande avenida ao longo do terreno no-edificavel, nem se valeu de brechas para construcoes
proximas as torres de eletricidade. O espaco vago, sitiado de casas e edificios resta sem funcio, a ndo ser o cultivo. E,
segundo Pedro, seu contrato de utilizacio do solo deve ser renovado anualmente, o que tem sido feito ha mais de duas
décadas. Ha espacos semelhantes no Rio de Janeiro (BICALHO, 1992), o que parece que a agricultura nas metropoles
somente coexiste porque ainda ha torres de eletricidade que nio permitem nenhum outro tipo de uso para esses
terrenos... e essa assertiva evidencia-se e ganha forca na fala do agricultor-urbano com quem conversamos.

Pedro disse que comecou a trabalhar no campo com seu pai, imigrante portugués que chegou ao Brasil na
década de 1950, instalando-se em um terreno cedido pela prefeitura de Sao Paulo na regido do Iguatemi, zona leste da
capital. Esse terreno nio existe mais: teve que ser desapropriado para dar lugar a um piscinio, construido para tentar
evitar as enchentes comuns e devastadoras da Capital que, perpassada por asfalto e outros terrenos impermeaveis, além
da canalizag@o dos rios, ndo encontra vazao para as fortes chuvas do verdo. Hoje, em sua vocagio herdada pelo pai,
Pedro planta nesse terreno de pouco mais de um hectare (140 x 90m), dentre outros: alface, almeirao, brocolis, couve-
flor, beterraba, cenoura, racula, coentro, cebolinha, salsinha, espinafre, rabanete, acelga etc. (Figura 3).

Figura 3. O cultivo de Pedro. Fotografias: Ivan Fortunato, jan.2011.

Essa producio ¢é vendida em diversas feiras livres na regido de Sio Mateus, na qual concorre com outros
feirantes que nio sio produtores, mas “compram no Ceasa”. Parte de sua produgio também ¢ consumida em casa. No
caso especifico de Pedro, sua area conjuga trés das cinco atividades de agricultura urbana indicadas por Santandreu e
Lovo (2007, p. 12), que sdo: producio agricola, comercializacao e autoconsumo. Pedro nio pratica a transformacio
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artesanal com a ajuda do poder publico ou sociedade civil, nem presta servicos de pesquisa e capacitacio ou assessoria.
Ainda que algumas escolas da regido visitem sua horta [sic], e criancas aprendam um pouco sobre alimentagio verde,
sobre plantio de hortalicas etc., isso nio ¢ o suficiente para qualificar seu espaco como local para pesquisas.

Pedro afirma sentir falta de espacos de cultivos na Capital. Quando perguntado se havia outros, ele pode citar
quatro colegas que compartilham os terrenos da Eletropaulo, além de um ou dois produtores em Sao Rafael e Sao
Miguel Paulista, também na Zona Leste de Sao Paulo. Falou sobre agriculturas familiares na regido de Suzano e Pog, que
fazem parte da Regiio Metropolitana de Sdo Paulo, mas nio do municipio. Ademais, esses espacos produtivos podem
ter o mesmo destino que as plantacdes que existiam na Capital, onde Pedro trabalhou ou teve contato com as familias:
uma grande agricultura no Tatuapé deu lugar ao clube Sampaio Moreira, ou os terrenos ao longo da Avenida Sapopemba
e do bairro Parque Novo Mundo, que deram lugar a edificios.

Pedro € casado e tem quatro filhos: trés homens e uma mulher. Sua esposa e filha ajudam na feira, mas nao no
cultivo. Isso ressoa com a ideia de Paulilo (2004, p. 233) de que “0 acesso das mulheres a terra é menor que o dos homens
no mundo todo”, e dos tabus e preconceitos que se formam em torno de posse, heranga, e forga de trabalho, sempre
colocando a mulher em um plano secundario. Os trés filhos ja trabalharam na horta, mas atualmente s6 um deles
continua, como assalariado, trabalhando na terra: o Jodo (nome ficticio) fez faculdade e o Paulo (nome ficticio) escolheu
outro caminho, explica.

E, como no movimento desenhado por Neves (1995), o assalariamento se faz necessario: Pedro tem dois
funcionarios. Alids, tivemos, ainda, o privilégio de conversar com o funcionario que mora na pequena casa dentro do
terreno, e que também tem a func¢do de caseiro. Rodolfo (nome ficticio) disse que sempre trabalhou com mato [sic] e
que esta ha um ano na cidade, mas com muitas saudades do campo, porque considera, segundo suas proprias palavras,
que “a cidade ¢ muito violenta”.

Indo na direcdo apontada por Mazoyer e Roudart (1998), sobre o fato de a agricultura familiar nao pode ser
estigmatizada como puramente tradicional, na qual o cultivo se d4 somente com enxadas e adubo organico, Pedro, seu
filho Daniel (nome ficticio) e os dois funcionarios plantam e cultivam com o uso de um trator rotativo, fertilizante
quimico e adubo industrializado. Também ha planos, explica, para modernizar a irrigacio e, se conseguido subsidio
para proteger com muros mais partes do terreno, ampliar a producio. Com isso, identifica-se na fala de Pedro suas
dificuldades para manter-se no mercado capitalista: o desaparecimento da producao familiar na metrépole, pelo proprio
movimento de urbanizacio que prefere o espaco construido ao natural, a concorréncia dos hipermercados e dos grandes
distribuidores de hortifrutigranjeiros, como o Ceasa, o “alto custo do adubo e do fertilizante”, dentre outros, acabam por
tornar complicado e oneroso o trabalho de Pedro. Inclusive, a forte pressao surge na fala do proprio agricultor ao afirmar
que, as vezes, surgem ideias de que o poder publico pretende investir nos pequenos produtores, porém criando
trabalhos assalariados em troca de sua producio.

Ao final da conversa, preocupados com o destino desse lugar, foi perguntado sobre o futuro da horta. Afinal, na
época de nossa conversa Pedro ja passava dos cinquenta anos de idade, e em uma década ou duas, possivelmente, tera
que se aposentar do trabalho pesado na horta. Seu filho Daniel disse que, se a conjuntura permitir, continuaria o
trabalho da familia. O que se pode afirmar é que nossa conversa foi satisfatoria, nao apenas porque obtivemos as
informacoes pertinentes para os fins deste estudo, mas, principalmente pela oportunidade de conhecer uma nova
possibilidade em Sao Paulo, que longe de ser um novo condominio, ou a transformagio de um patrimonio sem uso em
um novo shopping (por exemplos), trata-se de uma area verde que surge, espontaneamente (ainda que em um espacgo
nao-edificavel), como um local menos poluidor, que alimenta e gera renda.

CONSIDERACOES FINAIS

Neste contexto, a agricultura urbana [aparece] como uma oportunidade de saida, democratica,
participativa e construtora da cidadania, que necessita ser promovida e apoiada tanto pelo poder
publico como pelas organizacoes da sociedade civil preocupadas por um futuro melhor para o Brasil
(SANTANDREU:; LOVO, 2007, p. 25).

O trecho reproduzido na epigrafe surge como um toque de utopia para a agricultura urbana, tratando a respeito
da construcdo de um lugar ideal para a vida humana. Os autores, ainda, expressam que, pela multifuncionalidade da
agricultura urbana, ¢ possivel alcancar um status de cidade (1) produtiva, que promove o desenvolvimento econdmico
ao gerar renda e emprego; (2) ecologica, que permite a insercéo de areas verdes e terrenos permeaveis no espaco urbano,
possibilitando a diminuicio do desequilibrio ecologico; (3) que respeita a diversidade social e cultural, uma vez que os
autores identificaram que a maioria dos espacos de agricultura urbana sio promovidos em assentamentos, em
organizacOes ndo-governamentais e em outros espagos de inclusio social e no mundo do trabalho; e (4) que promove a
seguranca alimentar e nutricional, podendo contribuir para o combate a fome. Essa utopia, sintetizam os autores, reside
na possibilidade da agricultura urbana melhorar as gestdes ambiental e urbana, combater a pobreza, e promover a
seguranca alimentar, além de, nos espacos de acdo socio-educativa, agenciar possibilidades de inclusio a cidadania e
respeito.

Ao fim e ao cabo, o tinico hectare que Pedro utiliza para plantar e alimentar pessoas na cidade de Sao Paulo
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pode parecer pequeno e irrelevante perto dos plantations mercantis, que conseguem grande producio e,
consequentemente, grandes vendas. Mas, por meio de seu pequeno espaco produtivo, esse agricultor mostra que
consegue nio apenas sobreviver e alimentar sua familia, mas também consumir produtos e servigos diretos e, dessa
forma, inserir sua agricultura familiar na cadeia produtiva da metropole paulistana. Destaca-se, por fim, a magnitude de
seu hectare porque, apesar de pequeno, ele revela outras possibilidades para a urbe: area verde e de cultivo de alimentos.
Dois fendmenos de que Sao Paulo carece.
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RESUMO. O presente trabalho teve como objetivo caracterizar a
micromorfologia da epiderme foliar de Ruellia elegans Poir. (Acanthaceae).
Foram analisadas as faces abaxial e adaxial da lamina foliar em
microscopia eletronica de varredura. As folhas apresentaram-se
anfiestomaticas e constatou-se a presenca de tricomas glandulares e
tectores pluricelulares. Dessa forma, podemos concluir que as
caracteristicas micromorfologicas da epiderme foliar podem contribuir
para a taxonomia da familia, em especial sobre os tricomas.

ABSTRACT. The objective of this study is to characterize the leaf
epidermal micro-morphology of Ruellia elegans Poir. (Acanthaceae). Both
leaf blade surfaces, ab-axial and ad-axial, were examined under scanning
electron microscope. The leaves are amphi-stomatic and with glandular
and pluricellular tector trichomes. This way, the epidermal leaf micro-
morphologic characters can contribute for the family taxonomy, in
special regarding trichomes.

Keywords: Trichomes, stomata, taxonomy, Ruellieae.

Palavras-chave: Tricomas, estdmato, taxonomia, Ruellieae.

INTRODUCAO

Acanthaceae, familia predominantemente tropical, compreende cerca de 3.500 espécies distribuidas em 250
géneros, dos quais se destacam Justicia L., Ruellia L., Aphelandra R. Br. pelo ntimero de espécies (MCDADE et al., 2008).

O geénero Ruellia compreende cerca de 600 espécies e é o segundo maior género da familia em namero de
espécies, sendo somente superado por Justicia, com cerca de 700 espécies (EZCURRA, 1993).

Ruellia elegans Poir. ocorre nos estados de Minas Gerais ao Parand e com registro no estado do Rio Grande do
Norte, em areas mais ou menos abertas ou em beiras de matas. Apresenta habito arbustivo e, devido as suas flores
vermelhas, € bastante empregada como planta ornamental (EZCURRA, 1993).

A anatomia dos oOrgaos vegetativos de Acanthaceae tem sido alvo de diversos estudos (AHMAD, 1975;
SARITHA, BRINDHA; 2011; AOYAMA; INDRIUNAS, 2013), mais especificamente na tribo Ruellieae (TRIPP,
FEKADU; 2014).

O presente trabalho teve como objetivo caracterizar a micromorfologia da epiderme foliar de Ruellia elegans.

MATERIAIS E METODOS

Folhas inteiras retiradas do segundo ao terceiro nos foram coletadas no Instituto de Botanica em Sao Paulo - SP
(Figura 1a) e fixadas em FAA (formaldeido:acido acético:alcool etilico 50%, 2:1:18, v/v), de acordo com Johansen (1940),
mantidas por 48 horas e, posteriormente, transferidas para etanol 70%.

Para a analise da micromorfologia das superficies foliares, as amostras retiradas da regido mediana foram
submetidas a desidratacdo etanolica até etanol 100% para posterior secagem ao ponto critico com CO,. As amostras
foram afixadas em suportes de aluminio e metalizadas com ouro para analise ao microscopio eletrdnico de varredura. As
caracteristicas estruturais foram mostradas por meio de elétron-micrografia.

RESULTADOS E DISCUSSAQ

As superficies foliares, tanto na face adaxial como abaxial, apresentam células epidérmicas com paredes
sinuosas (Figura 1b, If) e intimeros litocistos (Figura 1b). Tricomas tectores pluricelulares constituidos por trés a quatro
células foram observados (Figura lc, 1h), corroborando com o observado por Tripp e Fekadu (2014), porém, nao
apresentam parede celular ornamentada como descrito por Tavares & Viana (1995) para Justicia pectoralis e por Aoyama e
Indriunas (2014) para J. pectoralis e |. gendarussa.

A partir da analise detalhada de MEV, pode-se observar com clareza a presenca de quatro células apicais nos
tricomas glandulares (Figuras 1d, 1g). A ocorréncia de tricomas glandulares na familia ¢ extremamente frequente
(METCALFE; CHALK, 1951), podendo os tipos variar entre pedicelados ou sésseis, inclusive no mesmo género
(SARITHA; BRINDHA, 2011; AOYAMA; INDRIUNAS, 2013), e apresentarem numeros distintos de células apicais
(AHMAD, 1975).

Na espécie estudada, os estdmatos sio do tipo diacitico (Figura le, i), sendo este tipo o comum para as
Acanthaceae (METCALFE; CHALK, 1951; INAMDAR, 1970; AHMAD, 1975, 1978; INAMDAR et al., 1983). Quanto ao
padrio de distribuicdo dos estomatos, apresenta-se a configuracio anfiestomatica (Figura 1b, If) com maior ocorréncia
na face abaxial (Figura If).
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Figura L. Resultados da analise microscopica de Ruellia elegans Poir. Os indicadores qualitativos desta figura (a-i) encontram-se devidamente
explicitados no texto.
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CONSIDERAGOES FINAIS
Podemos concluir que as caracteristicas micromorfologicas da epiderme foliar podem contribuir para a
taxonomia da familia, em especial sobre os tricomas.
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RESUMO. O estudo teve como objetivo pesquisar o relacionamento
ambiental, através de um estudo de caso numa escola publica municipal
do Estado de Sao Paulo. Foram verificadas e analisadas as interacao entre
agOes sociais ambientais conjuntas e seus impactos. Abordou-se a
questdo da qualidade de vida, que é um direito fundamental para a nossa
existéncia, conjuntamente aos conflitos socioambientais, guiados pela
ética da solidariedade humana que visa um processo integrador e
conjunto. Evidenciou-se a relacao do meio com o sujeito percebendo a
necessidade de buscar a transformacio e interagao deste com o intuito de
envolver e estimular a pratica da preservacao de um bem comum - um
corrego em destaque - localizado proximo do ambiente estudado.
Palavras-chave: Paulo Freire, impactos ambientais, educagio ambiental,
escola municipal.

ABSTRACT. The study aimed to investigate the environmental
relationship, through a case study in a municipal public school in the
State of Sao Paulo. The interaction between joint environmental social
actions and their impacts were verified and analyzed. The issue of life
quality, which is a fundamental right for our existence, together with the
socio-environmental conflicts, guided by the ethics of human solidarity,
aims at an integrative and joint process. The relationship between the
environment and the subject was evidenced, perceiving the need to seek
the transformation and interaction of the latter with the intention of
involving and stimulating the practice of preserving a common good - a
prominent stream - located near the studied environment.
Keywords: Paulo Freire, environmental impacts,
education, municipal school.

environmental

INTRODUCAO

O homem busca constantemente a qualidade de vida, por meio de novos conhecimentos, transformacoes e
inovacoes, tentando suprir as necessidades humanas, sendo estas, de conforto, de seguranga, de trabalho e renda,
alimentacdo, satude, energia, habitacdo e educagao. No entanto a obtencdo dos mesmos sio dificultados por sistemas e
agdes prejudiciais, como por exemplo, o consumo exacerbado, impactos ambientais associados e a dependéncia de uma
visdo sistémica deficiente.

O consumo exacerbado ¢ a logica da relacdo do homem com o meio, onde este primeiro causa certos impactos
ambientais, que regem tanto em estancias menores até de influéncia global conexos com o crescimento populacional,
que confere consequentemente o crescimento industrial, alimenticio, de commodities, e de servicos (CALGARO, 2009),
tendo como consequéncia o agravamento da poluicio, da geragao de residuos, a diminuicdo de recursos nao renovaveis,
aumento da deterioracdo de 4reas, intensificacao do efeito estufa e mudancas climaticas.

Mesmo com o avanco tecnologico e a busca incanséavel pelo conhecimento, injusticas sociais e desigualdades de
servicos bésicos geram sofrimento a uma parcela da populacio que nao possui a base para seu proprio desenvolvimento
(HERCULANO, 2002). Percebe-se que além de nao dispor dos principios da qualidade de vida, estes ndo possuem os
essenciais para tal conquista, sendo alguns regidos pela Lei 11.445, que institui a Politica Nacional de Saneamento basico
em nosso pais (BRASIL, 1999) que assume a responsabilidade de assegurar o fornecimento de saneamento para todos.
Um dos indicadores da gestdo que corrobora a sobrevivéncia e melhora da vida da sociedade ¢ a qualidade de vida, sendo
esta adquirida através do conhecimento, da transformacio e inventos no intuito de suprir as necessidades mencionadas.

A qualidade de vida nao deve ser empregada visando o avanco econdmico como seu anico conferidor. O termo
foi utilizado pela primeira vez, pelo presidente dos EUA, Lyndon B. Johnson, que em 1964 declarou: “o padrio de vida
nido pode ser medido através do balanco dos bancos. Eles so6 podem ser medidos através da qualidade de vida que
proporcionam as pessoas”. Neste sentido, de acordo com a Ministra do Meio Ambiente, Izabella Teixeira, a discussao
ambiental esta diretamente ligada a qualidade de vida das pessoas e ao futuro do planeta. Como pais emergente, o Brasil
tem de ter a questdo ambiental como tema central, sendo estes temas relacionados com a seguranga energética,
climatica, alimentar, a biodiversidade e a paz.

Nestas tltimas décadas, a sociedade brasileira ¢ mundial tem desenvolvido politicas publicas voltadas a
conservacao e preservacio do meio ambiente. Mas, apesar de todos os avancos na area de legislacdo de informacoes
sobre o0 assunto ainda estamos muito distantes de nos tornarmos seres conscientes, atuantes e praticantes de acoes em
prol do meio ambiente e da sustentabilidade do planeta (TRIGUEIRO, 2005).

Vilhena e Oliveira (2010) apresentam que mesmo com a presenca deste desenvolvimento de politicas publicas
voltadas a conservagido do meio ambiente, a consciéncia ambiental necessita ser despertada por meio de praticas
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voltadas diretamente a populacio envolvida. Este processo deve ser integrado por um modelo norteador de uma gestao
ambiental dinamica, que tornem os sujeitos atuantes e praticantes de acdes pro meio ambiente e sustentabilidade.
Complementarmente, é necessario assimilar que a compreensio do modo como essas comunidades se relacionam com o
meio ambiente é imprescindivel ao sucesso do que é proposto, dai a importancia de se identificar qual a representacio
social que cada parcela da sociedade tem do meio em que vivem.

Neste contexto, Fernandes (2004) apresenta que o espaco traz consigo a importancia da pratica de uma
mudangca social, sendo esta uma das principais implicadoras na conservagio e preservacao do meio ambiente, e afirma
também que ndo deveria estagnar no estabelecimento de regras e leis que atribuem o que deve ser feito, pois estes nao
constroem valores, assim € preciso um trabalho educativo, feito de um jeito integrador e exemplar.

Significativas transformagoes foram evidenciadas nestes altimos anos envolvendo novas demandas sociais,
culturais, espaciais, ambientais, educacionais e politicas compondo um cenério cada vez mais complexo que exige uma
visdo holistica mais apurada, retomada do seu objeto de estudo, redefinicio dos proprios objetivos, principalmente
quando o assunto em questio estd voltado prioritariamente para preservagio e conservacio do patriménio ambiental
dentro em um contexto de permanentes conflitos, onde a legislacio por si s6 nio se mostra capaz de agir na mesma
velocidade e proporcao dos impactos.

Neste contexto de mudancas holisticas continuas e significativas, surge um profissional apto a trabalhar e
propor solucdes para garantir a o uso sustentavel dos recursos e um futuro mais promissor para as futuras geragoes: o
gestor ambiental. Juntamente com os demais setores da sociedade, este profissional pode desenvolver acoes que
compreendem estas transformacoes como oportunidades para incluir e avaliar os impactos sociais, econdmicos e
ambientais. Sendo assim, este estudo considerou também a oportunidade de autorreflexio e de reflexio sobre este perfil
profissional, com o foco da contribuicdo da educacao ambiental no processo de construcio de cidades sustentaveis, que
ndo se faz sem sujeitos criticos, participativos, seres atuantes e éticos.

Desta forma, anuncia-se a possibilidade de concretizacio da possibilidade de uma sociedade sustentavel,
resultado da construcio do estado democratico de direito, ética e didlogo permanente com a populacio. Seres atuantes
em suas comunidades chamados muitas vezes de tribos de convivencialidade (SORRENTINO, 2007).

O processo educativo nio se faz separado de outros processos que sio essenciais a vida em sociedade. Neste
sentido, todos os membros da sociedade seriam convidados a desempenhar a tarefa educativa de transformacao da
realidade. E a partir da educacdo que se constroi a formacao ética. O aspecto relevante da pedagogia Freireana ¢ a
perspectiva epistemologica no processo de criar conhecimento (GADOTTI, 1997).

Diante desta questao o trabalho foi desenvolvido sob a 6tica da transformagao do sujeito que para Paulo R. N.
Freire se da em um processo emancipador e de intervencao e nao através de uma educacio para o sujeito e sim com o
sujeito, uma educacdo capaz de colaborar na reflexao de seu pensamento superando esta consciéncia magica, uma
educagdo instrumento, integrada, ao tempo e ao espaco, que leva o ser humano a refletir sobre a sua vocacao de ser mais,
de ser sujeito (ZANARDI, 2013). Discutir questoes ambientais e sustentabilidade exige aquilo que Freire entendia por
comprometimento consigo e com a sociedade.

Este trabalho teve como objetivo geral analisar as a¢des educativas ambientais realizadas em uma instituicao de
ensino publica, visando a conscientizacdo da populagio local através da construcdo da valoragio do lugar onde moram,
em virtude da necessidade de preservacio e conservacio e revitalizacio do meio ambiente.

MATERIAIS E METODOS

O modelo de pesquisa utilizado foi a pesquisa de campo participante. O local escolhido foi a escola publica
municipal de ensino fundamental EMEF Solano Trindade por ser uma escola que tem sua filosofia inspirada nos
Direitos Humanos e que se preocupa com a melhoria da qualidade de vida ambiental dos seus alunos e da comunidade,
localizada no municipio de Sao Paulo-SP. Apos definicio do local foi realizado um levantamento dos registros das acoes
ambientais desenvolvidas no territorio de iniciativa da escola ou da propria comunidade.

Foram verificados documentos existentes na escola, anotagdes no caderno de campo contendo registros feitos
de memoria a partir das conversas informais com profissionais e moradores do bairro e pesquisas em bancos de dados
disponiveis na internet e no sitio eletrdnico da Prefeitura Municipal de Sao Paulo e da Secretaria do Verde ¢ Meio
Ambiente.

Também foram realizadas analises documentais da escola, como o Projeto Politico Pedagogico, Projetos do
Programa Mais Educacdo Sao Paulo, livros de registro dos horarios coletivos de formacdo — JEIF /PEA e projetos de
pesquisa que foram ou que ainda estdo sendo realizados na escola que tratam da questdao ambiental e o estudo do mapa
de zoneamento do Butanta.

Sobre as condicoes de vida e de trabalho e demais informacoes sobre politicas ptblicas de saneamento bésico e
os resultados do indice de desenvolvimento humano, foram utilizados os documentos existentes na escola, anotacdes no
caderno de campo contendo registros feitos de memoria a partir das conversas informais com profissionais e moradores
do bairro e pesquisas em bancos de dados disponiveis na internet e no sitio eletrdnico da Prefeitura Municipal de Sao
Paulo e da Secretaria do Verde e Meio Ambiente.

Para a defini¢ao do conceito de qualidade de vida foram consideradas conceituacoes teoricas sobre o assunto e
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comparacoes com os relatos de moradores e de familiares dos estudantes. Diante da dificuldade para tal definicao foi
levado em considerag@o as necessidades, anseios e expectativas das pessoas, e a partir destas necessidades foi possivel
perceber o territorio e o conceito de qualidade de vida a partir de trés perspectivas: A perspectiva das pessoas que
moravam na Comunidade Morumbizinho, em Mar Vermelho e nas demais divisoes existentes no bairro como as pessoas
que moram nos prédios circunvizinhos ou condominios fechados.

ESTUDO DE CASO: EDUCAGCAO AMBIENTAL NA EMEF SOLANO TRINDADE

De acordo com o Projeto Politico Pedagogico (PPP) da escola de 2011, que retrata o contexto historico da regiao
em que a escola se situa atualmente, a maioria dessas informagoes advém de relatos de moradores mais antigos. E
relatado neste documento que em 1968 a area da regido do bairro Jardim Boa Vista era ocupado por uma chécara,
localizada onde ¢é hoje situada pela presenca do colégio Micael. Todo o terreno foi vendido, colaborando com a
possibilidade de venda de parcelas daquele terreno. Com a falta de planejamento e crescimento continuo e desenfreado,
consequéncias negativas comegaram a repercutir no bairro, sendo estas a auséncia de transporte, luz, asfalto, escolas e
de agua potavel, muitos naquela época realizavam a pratica de abrir pocos artesianos, sendo estes constituidos de agua
insalubre, além da utilizacao a agua de uma mina que ficava nas ruas Sara Newton e Rose Lacombe (onde atualmente
funciona a Unidade Basica de Saade).

Com a necessidade de eximir problemas existentes no bairro, foi formada uma organizagéo de moradores -
equipe nomeada de “Unido de Moradores do Jardim Boa Vista” - conseguindo em 1979 a legislacao aplicavel a esta
organizacio. Esta equipe fragmentou-se e outra entidade foi criada, denominada “Sociedade dos Amigos de Bairro do
Jardim Boa Vista™. A primeira prevaleceu e em 1987 a razao social foi alterada e assim foi criado um novo estatuto. Além
dessa sociedade, em 2011 havia e ainda existe a “Unido de Moradores da Favela do Jardim Boa Vista”, surgida pela busca
de melhorias e reivindicacoes sociais, resultado de um trabalho integrado da comunidade e entidades daquela regiao.
Dentre as questoes predominantes nas reivindicacoes do bairro destacam-se a distribuicao de agua, luz, 6nibus e uma
escola municipal. Apos mobilizacoes sociais, melhorias foram concebidas, como por exemplo em 1977, momento em que
foi criada a primeira linha de 6nibus e ja em 1980 a regido conquistou a legalizacdo do loteamento e agua encanada. Além
da construcao de um barracio de madeira, na tentativa de atender a necessidade da construcao de uma escola, em 1982 a
Companhia de Construgodes Escolares do Estado de Sao Paulo (CONESP) cedeu o lugar e comecou a funcionar a EMEI
Deputado Gilberto Chaves.

Outras conquistas foram alcancadas, tais como a criacdo de uma creche e o fechamento da pedreira, que
causava impactos negativos para a populacdo local, conferia rachaduras nas residéncias chegando a atingir a
comunidade e as escolas, gerando polui¢do sonora e ambiental, além de problemas respiratorios. Este problema nio
afetava somente aqueles que viviam nas proximidades, mas sim abrangia a influéncia indireta de aspectos negativos da
atividade da pedreira. Com a finalidade de solucionar este problema a sociedade local e bairros vizinhos se articularam e
conferiram a convocacio de orgios e empresas, como a CETESB, IPT, Emplasa, Sindicato dos Gedlogos, a propria
empresa dona da pedreira (FIRPAVI), vereadores, deputados e entidades dos bairros, onde foi atribuido normas
técnicas, com a falta de compromisso e atendimento da reivindicagdo dos moradores, houve a promocio de um
movimento para o encerramento das atividades.

O bairro conquistou em 1988 o asfaltamento de 97% das 24 ruas presentes no bairro. Em 1991 foi realizado um
movimento pela construgdo de um posto de satide. Em 2011, ainda existia ruas que nio tinham redes de esgoto, sendo
estas localizadas proximas a escola, e com o aumento populacional do bairro, que cresceu para 15 mil familias gerou a
caréncia de transporte publico, que nio conseguiu suprir as demandas necessarias, assim conferindo neste periodo um
dos principais problemas, mas este nao seria o Gnico, soma-se a falta de seguranca e a questdo da iluminacao pablica. O
corrego localizado nesta regido, desde esta época, foi afetado pelo crescimento mobiliario em virtude do
desenvolvimento de construcdes que repercutiram no desvio do seu leito, passagem e desembocadura, que a partir
destas modificacoes geraram o agravamento de enchentes. A comunidade ainda luta por mais dignidade, por direitos
basicos e por servicos de qualidade na iluminagéo, limpeza (mato/corrego), saneamento basico (esgoto), coleta regular
do lixo doméstico (dia e horario certo), coleta seletiva e também caminhio para retirada de moveis velhos, quebrados
(que comumente sdo jogados no corrego), seguranca e o problema das enchentes em épocas de chuva. Diante de todos
esses problemas a escola escolheu o corrego como propulsor de melhorias na comunidade, com o intuito de preservar
um bem precioso e de extrema importancia para a sobrevivéncia - a agua — considerando também a falta de cuidado que
envolvem riscos a satide e a vida dos moradores.

A Escola

A EMEF Solano Trindade surgiu de mobilizacoes sociais. Projetos politicos pedagogicos da escola descrevem, a
principio, a Escola Municipal de Primeiro Grau (EMPG) Jardim Boa Vista como denominagéo inicial, conhecida pela
comunidade como “barracdo”, que comegou a funcionar em 1980 em uma construcio de madeira, onde proximo havia
um prédio de alvenaria que abrigava os sanitarios e também a cozinha. O Decreto n.216.529, de marco de 1980, marcou a
criacdo da Escola Municipal de Primeiro Grau (EMPG) Jardim Boa Vista.

Em novembro do mesmo ano, a escola ganha o seu Patrono, o poeta Solano Trindade através do Decreto n’
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17.014, de Novembro de 1980. A EMPG Jardim Boa Vista torna-se Escola Municipal de Primeiro Grau (EMPG) Solano
Trindade. O barracio ¢ desocupado, cedendo lugar a EMEI Deputado Gilberto Chaves, o novo prédio da EMEF Solano
Trindade, e em 1982 ¢ inaugurado. Na ocasido, o prédio da escola foi inaugurado com a participacio especial de Raquel
Trindade, a filha do poeta Solano Trindade. Em Janeiro de 1999 ¢é publicado o Decreto n° 37.796. A EMPG Solano
Trindade torna-se Escola Municipal de Ensino Fundamental Solano Trindade. Atualmente a escola encontra-se na rua
Gabriel de Carvalho, 60, Jardim Boa Vista (Zona Oeste), proxima do Colégio Waldorf Micael, no municipio de Sao
Paulo, tendo a comunidade do Morumbizinho, a comunidade do Mar Vermelho e do corrego Itaim circunvizinhas. A
escola baseia-se na declaracio universal dos direitos do homem, na convencdo sobre os direitos da crianca e nas
declaracoes das nagdes unidas, visando a melhoria da qualidade de vida. Inicialmente a instituicio procurou conhecer o
contexto e alguns dos projetos ambientais existentes no territorio que estivessem sendo realizados por equipamentos,
associacdes de bairro ou moradores, para que fosse possivel, em um segundo momento, pensar em agdes educativas
ambientais conjuntas visando a conscientiza¢do da populagido e das autoridades para os problemas ambientais
existentes no bairro.

Como seu objetivo central, a escola procura realizar um processo integrado e de parcerias, principalmente com
entidades locais, além de promover a participacio de discentes nas discussdes, no envolvimento de projetos pedagogicos
e discussoes coletivas, ofertando um ensino de qualidade, estimulando a transformacio no espaco de formacio dos
sujeitos e assim estimular projetos que visem o envolvimento destes, da sociedade na confec¢io de a¢des promotoras de
mudangas. Acredita que a escola deve ser um espago de encontros e de relacdes cujo papel esta em formar integralmente
os estudantes, buscando construir situacoes diversificadas e planejadas que possam colaborar na ampliagdo de
conhecimentos, competéncias, habilidades, valores e atitudes.

Solano Trindade

Francisco Solano Trindade, nascido no dia 24 de Julho de 1908, no bairro de Sao José, em Recife (PE), ¢ o
patrono da escola Solano Trindade desde 1980. Além de poeta foi pintor, teatrologo, ator e folclorista. O poeta foi um
dos organizadores e idealizadores do I Congresso Afro-Brasileiro, realizado em 1934 na cidade de Recife e do 1II
Congresso Afro-Brasileiro em Salvador. Em 1936 fundou a Frente Negra Pernambucana e o Centro de Cultura Afro-
Brasileiro para divulgacio dos intelectuais e artistas negros. No inicio da década de 40, o poeta segue para Belo
Horizonte e depois para o Rio Grande do Sul, onde funda um grupo de arte popular em Pelotas. Em 1944 publicou o seu
livro “Poemas de uma Vida Simples”. O poeta foi o grande criador da poesia “assumidamente negra”, segundo muitos
criticos. Neste livro existia um poema chamado “Tem Gente com Fome”, e em virtude desta publicacio o poeta foi preso,
perseguido e o livro apreendido (CAMARGO, 2009). Em Sao Paulo também funda o Teatro Popular Brasileiro — TPB,
onde desenvolveu intensa atividade cultural voltada para o folclore e para a dentincia do racismo. Em 1955 viaja para
Europa com o TPB onde realiza espetaculos de canto e danga. Faleceu no Rio de Janeiro, em 19 de Fevereiro de 1974
(SOUZA, 2004).

Acoes educativas ambientais conjuntas: a escola e a comunidade

De acordo com projetos politicos pedagogicos (PPP) da EMEF Solano Trindade, foi possivel a partir da
intervencdo de um supervisor escolar, diante do fato da escola apresentar em seu proprio PPP a preocupacio com o meio
ambiente, questionar e trazer a tona a questdo de um corrego poluido que ficava praticamente ao lado do muro da escola
e que tanto afetava a saude e a dignidade das pessoas. Além da situacdo de abandono o corrego era utilizado pela
populacio como um local de descarte de residuos comprometendo suas margens e leito. De dentro da propria escola era
possivel sentir o forte odor que vinha da agua poluida deste corrego e anualmente o bairro tinha que lidar com o
problema das enchentes, principalmente os moradores das ruas proximas a este corrego.

De inicio a escola relutou apontando que esta questdo do corrego nao era de responsabilidade da escola e sim
da populagio local e autoridades. A escola nido tinha como resolver os problemas existentes na comunidade porque
também nio conseguia solucionar seus proprios desafios que, concentravam-se em situacoes relacionadas a violéncia e a
indisciplina. Uma das atividades propostas pela supervisio escolar foi incentivar os funcionarios da escola a conhecerem
0 bairro. Ocorreram visitas ao entorno para que os professores e equipe gestora conhecessem o contexto e a realidade
local.

A partir deste primeiro contato da escola com o bairro, os profissionais se mobilizaram para a primeira acao
educativa ambiental envolvendo toda a comunidade escolar. A primeira agdo ocorreu em maio de 2010 e foi divulgada
através do Programa Amigos da Escola cuja tematica em questdo era a escola e a comunidade. Em 2013 a escola foi uma
das escolas vencedoras do 1° Prémio de Direitos Humanos com o projeto “Corrego Limpo, comunidade viva”. A
Secretaria de Direitos Humanos e Cidadania em parceria com a Secretaria Municipal de Educagéo fizeram a publicacio
de um livro sobre praticas e vivéncias, relatos de experiéncias, contando um pouco sobre cada um desses projetos
vencedores. Nesta publicagio ¢ possivel acompanhar algumas das agdes que foram feitas pela escola Solano Trindade,
junto com outras instituicdes locais e comunidade escolar, para a melhoria das condi¢des de vida ambiental da
populacio.

Algumas das acoes realizadas foram: “Xeque-mate pelo Corrego” (Figura 1), “Todo Lixo Vira Arte” e “Cinema
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pelo corrego” (Figura 2). Todas estas atividades e acoes foram consideradas e fizeram parte das discussdes ocorridas
durante o processo de reconstrucao do Projeto Pedagogico, da formulacao do Plano de Gestao, da elaboragao dos Planos
de Ensino e de Trabalho, das formacoes em horarios coletivos (JEIF, PEA, Jornadas e Reunides Pedagogicas) e
elaboracio.

Figura 1. A¢oes realizadas pela EMEF Solano Trindade: “Xeque-mate pelo Corrego”. Fonte: EMEF Solano Trindade, 2017.

“'

4
Y Nenall,
LRI 0 R,
Toeang TRINOADE
TODD Lixo™
“ -t k Vlﬂﬁz
BEVITRL IR — ARTE

et
et SR -

Figura 2. Acoes realizadas pela EMEF Solano Trindade: (A) “Todo o Lixo Vira Arte” e (B) “Cinema pelo corrego™. Fonte: EMEF Solano
Trindade, 2017.

CONSIDERACOES FINAIS

Foi evidenciada como uma das principais agoes da escola a pratica de articulacoes genéricas. Observaram-se
articulagdes entre a teoria e praticas, entre a escola e a comunidade, entre a confeccio de projetos de campo, entre o
saber escolar e os demais saberes, entre 0s equipamentos que atuam em mesmo territorio, inter-secretarial, intersetorial
¢ a existéncia de articulagio entre controle social e politicas publicas. Durante o periodo de pesquisa e realizacdo deste
trabalho foi possivel constatar a necessidade de transformagio do cotidiano para que seja possivel superar os desafios
ambientais existentes no territorio que tanto afetam a vida das geracoes atuais e futuras. De fato, vivemos a cultura do
risco, passando por crises ambientais, onde o nosso poder de transformagio tem sido superior a nossa capacidade de
reflexao sobre as acoes.

A escola mostrou-se atuante em acdes e projetos em pro-meio ambiente e na promocdo de melhorias na
qualidade de vida ambiental. Evidenciou-se que a escola e a comunidade local podem intensificar a promogio da
melhoria da qualidade de vida com a implantacdo de um parque linear. Infelizmente, evidenciou-se também que devido
de répidas mudancas e do desenvolvimento desenfreado no bairro Jardim Boa Vista ocorreram impactos negativos
diretamente na area do corrego. Observou-se neste estudo o quanto a escola obtém um papel importante na construcio
de valores e praticas pedagogicas transformadoras e emancipatérias promovendo a vida como valor ético e politico,
contribuindo assim para a construcdo de sociedades sustentaveis, conjuntamente com a formacao cidada e do sujeito
critico. A educagio ambiental a partir da perspectiva interdisciplinar, envolvendo todas as areas do saber, como também
a participacao popular e dos demais setores da sociedade, sendo que as exigéncias legais na elaboracio destas praticas
nos projetos de escolas estdo cada vez mais em pauta. E se a educagido ambiental pode contribuir na construcdo de
sociedades sustentaveis, o que tem feito a sociedade, as autoridades e demais instituicoes e empresas para que o direito a
qualidade de vida ambiental seja uma atitude de respeito a vida?
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A responsabilidade ¢ conjunta, ou seja, todos nos somos incumbidos de preservar e conservar o meio ambiente,
a fim de garantirmos um futuro sustentavel e a sobrevivéncia do planeta. Portanto, os individuos tem a responsabilidade
de assegurar que as futuras geracoes sejam capazes de desfrutar os beneficios ambientais que existem atualmente
(SCHWANKE, 2013). Sendo assim, feito de maneira colaborativa e respaldada em direitos e deveres, realizado de forma
integrada e conjunta, os objetivos de assegurar o pouco que temos para os proximos sera mais efetivo, sendo este, a falta
da existéncia de um trabalho coletivo um dos principais problemas na promogcao da preservacao e conserva¢io do meio
ambiente. No entanto estes problemas de conexdes, trabalhos coletivos, falta de sinergia e acoes conjuntas em prol da
execucdo de um objeto compartilhado nao fica somente no ambito ambiental, ocorre desde pequenas acdes do dia a dia
até projetos sociais de extrema importancia (LIBERALI, 2010).

Observou-se, no decorrer do trabalho, a existéncia de irregularidades, como a criacio de uma comunidade na
regido, que resultou em diversos impactos negativos ao corrego e a manutencio da qualidade do mesmo.

E imprescindivel construir a consciéncia tao sonhada por protetores ambientais, como gestores ambientais,
aquela que fara da protecio e conservagio um dos estilos de vida buscados pela sociedade. Ainda estamos sujeitos a
pensamentos insustentaveis de qualidade de vida, ja que esta engloba primeiramente a questdo ambiental, e ao adquiri-
la consequentemente sera possivel conseguir cada uma das demais, mas no mesmo momento que existe este raciocinio
ndo sustentavel, existem também atitudes voltadas para o meio ambiente, compromissadas com o futuro do planeta e a
0 bem-estar das futuras geragoes.

A EMEF Solano Trindade comprometeu-se no periodo investigado e se compromete com a pratica de projetos e
agdes que permitam a promogcao de aspectos ambientais visando a participacdo de todos na composicao da valoragio do
espago de convivio conjunto. Estas acoes obtiveram grandes impactos na comunidade local e também no pais, pois
conferiram repercussoes nacionais. Além de atribuir a ampliacdo do olhar sobre o contexto, fortalecendo assim a
valoracdo e a transformacao dos envolvidos, conferiu também praticas pedagogicas mais abrangentes e favorecendo o
empoderamento dos espacos existentes na comunidade, trouxe a gestdo social como pauta necessaria na construcao
conjunta, entre a escola, comunidade, institui¢coes locais, alunos e familiares nos projetos desenvolvidos. Por meio das
analises conferidas no campo de pesquisa, conclui-se que a escola EMEF Solano Trindade apresenta um papel de eximia
importancia no bairro Jardim Boa Vista, ndo somente por fazer parte da historia de luta e das conquistas (com memorias
resguardadas), mas também porque possui, dentro e fora dos seus muros, um projeto integrador e um consolidado
pensamento pro-meio ambiente.
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RESUMO. O presente estudo analisou a obra “O cortico” de Aluisio
Azevedo por intermédio de conceitos sociologicos desenvolvidos
comumente no Ensino Meédio. Destacamos a importancia do
conhecimento das relagoes sociais presentes na obra para a melhor
compreensdo do enredo desse classico da literatura brasileira, sobretudo
pelo publico estudantil, que o enxerga como leitura obrigatoria para
exames vestibulares. O trabalho desenvolveu-se a partir dos conteudos
basicos presentes nos livros didaticos de Sociologia para os estudantes
secundaristas. A luz dos conceitos de Durkheim, Marx e Weber,
observou-se uma abundancia de questées sociais presentes no romance
de Azevedo, existindo ainda diversos pontos a serem trabalhados

ABSTRACT. The present study analyzed the work 'O cortico’ by Aluisio
Azevedo through sociological concepts usually developed in High
School. We emphasize the importance of knowing the social relations
present in the work to better understand the plot of this classic of
Brazilian literature, especially by the student public, who sees it as a
compulsory reading for vestibular exams. The work developed from the
basic contents present in the textbooks of Sociology for the secondary
students. In light of the concepts of Durkheim, Marx, and Weber, an
abundance of social issues were present in Azevedo's novel, and there are
still several points to be worked out in the future.

Keywords: Literature, romance, social relationships, sociology.

futuramente.
Palavras-chave: Literatura, romance, relacoes sociais, sociologia.

INTRODUCAO

A sensacido de ler uma obra antiga e compreender questdes sociais atuais ocorre, geralmente, quando nos
debrugamos sobre um classico da literatura (CALVINO, 1991). O livro “O corti¢o”, publicado por Aluisio Azevedo em
1890, é um romance brasileiro frequentemente cobrado nos vestibulares que representa alegoricamente a ascensio do
sistema capitalismo no Brasil e o crescimento desordenado dos nossos centros urbanos, processo cujas consequéncias
sdo sofridas até os dias de hoje (AZEVEDO, 2011 [1890]). Portanto, ¢ um classico da literatura que dialoga com as
questdes historicas e prementes da realidade social do pais.

Sua historia se passa entre o cortico do personagem Jodo Romao e o casardo do seu vizinho, Sr. Miranda,
situados no bairro de Botafogo, Rio de Janeiro. O enredo ¢ composto por varias personagens, dentre elas destacam-se:
Jodo Romio, Bertoleza, Miranda, Zulmira, Estela, Botelho, Jerdnimo, Rita Baiana, Pombinha e Leoni. No meio das
caracteristicas das personagens, e em suas relagdes, verificam-se episodios de preconceitos, segregacdes, desigualdades e
homoafetividades, entre outras questdes que também podem ser analisadas a luz do crivo da Sociologia (AZEVEDO,
2011; SILVA, 2013).

Apesar de ja comprovada a importancia da leitura de classicos para desenvolver o senso critico, fortalecer a
imaginacdo e compreender a atualidade (CALVINO, 1991), muitos jovens ao se verem obrigados a lerem obras cobradas
nos vestibulares, sentem-se aprisionados a uma literatura com palavras rebuscadas e monotonas, nio desenvolvendo o
gosto por esse tipo de leitura e, por conseguinte, desconhecer a sua importancia.

Frente a isso, o processo de ensino-aprendizagem da literatura classica nas escolas de nivel médio deve-se
atentar a conquistar o interesse dos estudantes em ler essas obras por prazer, contextualizando-as como ferramentas de
compreensdo e comparacdo com a realidade. Para isso, a disciplina Sociologia fornece conceitos que auxiliam o
entendimento de fatos da realidade (GUILHERME, 2014).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — Darcy Ribeiro (LDBEN - Lei 9.394/1996) ressalta a
importancia da Sociologia no processo de ensino aprendizagem da Educagdo basica. Afirma que aplicada a educacio, a
Sociologia “participa diretamente no aprendizado e exercicio da cidadania dos alunos, empreendendo uma postura
autdnoma aos jovens, tornando-os capazes de refletir, criticar e aptos a alterarem o meio em que vivem.” (BRASIL, 1996,
p-34).

Em virtude da relevancia da leitura d’O cortico pelos jovens e a importancia do conhecimento da realidade
brasileira para a compreensio dessa obra, o presente estudo busca mostrar como a aproximacdo de conceitos
sociologicos com a narrativa de Aluisio Azevedo facilita e estimula a apreensio desse classico da literatura brasileira
pela juventude.

O principal aporte teodrico utilizado neste trabalho foi o livio O cortico (2011) de Aluisio Azevedo, com a
aplicagdo de conceitos sociologicos basicos, presentes em livros didaticos para estudantes do Ensino Médio (SILVA et
al., 2013), tomando como base os principais autores para a iniciagao do processo de ensino aprendizado do componente
curricular de Sociologia, como Karl Marx, Emile Durkheim e Max Weber.
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SENSIBILIZACAO INICIAL A PERSPECTIVA SOCIOLOGICA E A REFLEXAO SOBRE A DESIGUALDADE SOCIAL
A solidariedade de Emile Durkheim

Na perspectiva durkheimiana, a organizacio comportamental da sociedade pode ser classificada em
solidariedade organica e mecanica. A mecanica € definida por uma sociedade padronizada, com pensamentos, valores e
culturas parecidas. Ja na classica historia de Aluisio Azevedo, a formacio do cortico é acompanhada de diferentes
personagens que formam uma sociedade complexa, ou como estabelecida por Emile Durkheim: organica. Essa sociedade
apresenta, entre outras coisas, diversidades étnicas - como a figura do portugués Jerdnimo e da baiana Rita; diversidade
ideologica - como a existéncia de personagens ligados a erudicdo como o Sr. Miranda e Dona Estela de um lado, e a
presenca da cultura popular representada por Joao Romao, Bertoleza, Rita Baiana etc.

Com o sistema capitalista, a divisao social do trabalho se torna tdo desenvolvida e fragmentada que a
interdependeéncia entre os individuos é acentuada, ocorrendo a formacio de um verdadeiro “Organismo Social”, outro
conceito importante de Durkheim (SILVA et al., 2013). Esse organismo (sociedade) seria constituido por diversos
componentes interligados, como igreja, familia, escola, trabalho, etc. Quando um desses componentes entra em
desequilibrio, ocorre a anomia social. Segundo Durkheim (SILVA et al., 2013), para evitar as anomias sociais as
instituicoes deverao estabelecer medidas coercitivas para alcancar o equilibrio novamente. No trecho a seguir, Azevedo
trata o cortico como algo vivo, que esta crescendo, um verdadeiro organismo.

E naquela terra encharcada e fumegante, naquela umidade quente e lodosa, comecou a minhocar, a
esfervilhar, a crescer, um mundo, uma coisa viva, uma geracdo, que parecia brotar espontanea, ali
mesmo, daquele lameiro, e multiplicar-se como larvas no esterco (AZEVEDO, 2011, p. 21).

Outro conceito desenvolvido por Durkheim na obra As regras do método sociologico (1895), ¢ o fato social,
entendido como um conjunto de praticas, normas, costumes e pensamentos presentes na sociedade, que sio externos ao
individuo, independentes e coercitivos.

E assim, pouco a pouco, se foram reformando todos os seus habitos singelos de aldedo portugués: e
Jerénimo abrasileirou-se. A sua casa perdeu aquele ar sombrio e concentrado que a entristecia; ja
apareciam por la alguns companheiros de estalagem, para dar dois dedos de palestra nas horas de
descanso, e aos domingos reunia-se gente para o jantar. A revolucao afinal foi completa: a aguardente
de cana substituiu o vinho; a farinha de mandioca sucedeu a broa; a carne-seca e o feijao-preto ao
bacalhau com batatas e cebolas cozidas; a pimenta-malagueta e a pimenta-de-cheiro invadiram
vitoriosamente a sua mesa; o caldo verde, a acorda e o caldo de unto foram repelidos pelos ruivos e
gostosos quitutes baianos, pela muqueca, pelo vatapa e pelo caruru; a couve a mineira destronou a
couve a portuguesa; o pirdo de fuba ao pao de rala, e, desde que o café encheu a casa com o seu aroma
quente, Jerdnimo principiou a achar graca no cheiro do fumo e nio tardou a fumar também com os
amigos (AZEVEDO, 2011, p. 84).

O trecho acima exemplifica a importancia da interacdo e coer¢do social como fendmenos que influenciam a
maneira de pensar, sentir e agir dos individuos.

As lutas de classes de Karl Marx

Utilizando conceitos de Karl Marx, pode-se analisar os conflitos que ocorreram dentro da obra O cortico, a
divisio social do trabalho e as constantes mudanca estruturais e sociais que estiveram evidentes no decorrer do
romance. Segundo Marx, o modo de producdo da vida material condiciona o processo de vida social, politica e
intelectual. Portanto, a socializagdo e integracio dos individuos em uma sociedade estio totalmente associados e
dependentes aos meios de producio, consequentemente, essas relacoes sociais de trabalho dividem as pessoas entre
possuidores e nio possuidores dos meios de producio, formando-se as desigualdades (SILVA et al, 2013), ou seja, a
divisdo entre burguesia (exemplificado pela figura de Joio Romao) e proletarios (o restante dos habitantes do cortico).
Essas duas classes, por terem interesses diferentes, geram conflitos, chamados luta de classes, conceito que para Marx
move ha tempos as sociedades. Nessas lutas, os detentores dos meios de producio buscam o lucro, nao se importando
com as condi¢des dos trabalhadores. Estes, sempre vao lutar por qualidade de trabalho, igualdade de direitos e por
ascensio social e econdmica (SILVA et al., 2013). No trecho de dialogo seguinte, Jerdnimo negocia com Jodo Romao o
preco de sua forca de trabalho. Um busca pagar menos para ter mais lucro, enquanto o outro busca um salario maior.

- Quanto lhe dao 1a?

- Setenta mil-réis.

- Oh! Isso é um disparate!

- Nao trabalho por menos...

- Eu, o maior ordenado que faco é de cingienta.

- Cinqiienta ganha um macaqueiro...

- Ora! tenho ai muitos trabalhadores de lajedo por esse preco!

SCIENTIA
IlcC vol. 5/n. 19  ano 5 | jan.-mar 2018 | ISSN 2317-9066



- Duvido que prestem! Aposto a mao direita em como o senhor nao encontra por cingitenta mil-réis
quem dirija a broca, pese a polvora e lasque fogo, sem lhe estragar a pedra e sem fazer desastres!

- Sim, mas setenta mil-réis € um ordenado impossivel!

- Nesse caso vou como vim... Fica o dito por nio dito!

- Setenta mil-réis é muito dinheiro!... (AZEVEDO, 2011, p. 40).

No cortico essas lutas entre classes sio notorias. Por exemplo, o conflito que ocorre entre Joio Romio e
Miranda, no qual, de inicio, Jodo Romao busca o seu progresso econdmico e apos atingir esse objetivo, percebe que
contém o capital, mas ndo prestigio social de Miranda. Entdo Joio Romao vai a busca do titulo de Visconde, como
mostra o fragmento do livro:

E via-se ja na brilhante posicao que o esperava: uma vez de dentro, associava-se logo com o sogro e iria
POUCO a Pouco, como quem ndo quer a coisa, o empurrando para o lado, até empolgar-lhe o lagar e
fazer de si um verdadeiro chefe da colonia portuguesa no Brasil; depois, quando o barco estivesse
navegando ao largo a todo o pano — tome la alguns pares de contos de réis e passe-me para ca o titulo
de Visconde! Sim, sim, Visconde! Por que ndo? e mais tarde, com certeza, Conde! Eram favas contadas!
(AZEVEDO, 2011, p. 196).

Com essa ascensido socioecondmica, Jodo Romio se transfere para a elite burguesa da época. Esse fator é
determinante para a construcio do seu personagem, no qual ocorre uma modificacdo de pensamentos referentes a
sociedade. Esse fato evidencia os argumentos de Marx que cada classe social tem suas regras e condutas apropriadas e
aqueles membros do proletariado que conseguem, por diferentes motivos, ascender, precisaram adotar a ideologia do
grupo dominante para ser aceito. No limite, as condi¢cdes materiais de existéncia determinardo, independentemente da
origem social, a sua concep¢ao de mundo.

A acdo racional de Max Weber

Na analise de Max Weber, o objeto de estudo da sociologia deve ser o individuo, pois este ¢ capaz de
influenciar a sociedade. Esse pensador ainda define os motivos pelos quais os individuos geralmente agem, sempre
pensando na interagdo com o outro - que o pensador alemido denominou de agdo social (SILVA et al., 2013). N°'O cortico
a maioria das agdes dos individuos é tomada a partir de acdes afetivas, na qual se pode exemplificar o comportamento
repentino e dréastico do “certinho” Jeronimo ap6s conhecer e se apaixonar pela mulata Rita Baiana, corrompendo com
seu casamento e sua responsabilidade.

Entretanto, a acdo racional orientada a fins que move as decisoes de Jodo Romaio, que traceja um rumo racional
para o seu desejo de se tornar rico, mostra que o taverneiro fara uso, de maneira planejada, de diferentes individuos para
alcancar seu objetivo: ser aceito pela alta sociedade carioca. Em outras palavras, o romance aciona os tipos ideias de acio
social exemplificada por Weber.

ABORDAGEM SOCIOANTROPOLOGICA A REFLEXAO SOBRE A DIVERSIDADE SOCIOCULTURAL

As caracteristicas dos personagens e a relacdes interpessoais entre eles demonstram os aspectos culturais,
raciais, de género e de sexualidade da sociedade da época em que a obra foi produzida.

Aspectos culturais

Desde o inicio da narrativa do romance O cortico encaminha-se uma dualidade de culturas, que em maior
namero estdo os brasileiros (simbolizado pelo Jodo Romio e Rita Baiana), os quais possuem grande influéncia dos
costumes caracteristicos das camadas populares do Brasil naquela época, como o samba criado pelo pela populacio
negra (SODRE, 1998). J4 os portugueses (simbolizado pelo Sr. Miranda e Jerdnimo) constituem-se por um grupo em
menor quantidade, mas com grande expressividade. Estes sdo caracterizados como eruditos por pertencerem a elite,
com maior nivel de instrucio e carregados de costumes “caros”.

O poderio da cultura erudita ndo se justifica somente pelo meio econdmico. Joio Romao acumulara tanta
riqueza ao ponto de se tornar financeiramente mais poderoso que o Miranda. Contudo, a cultura do portugués
prevalecera e passard a influenciar nas agoes do brasileiro dono do cortigo, possivelmente pelo fato de Miranda
apresentar costumes requintados, valorizados socialmente. Esse episodio alude as ideias do pelo pensador italiano
Antonio Gramsci, especialmente a sua teoria da “hegemonia cultural”, na qual ele defende que a imposicao ideologica
ndo ocorre pelo estamento das classes sociais segundo critérios econdmicos, mas também pelas aliancas e articulagoes
bem fundamentadas de diferentes grupos (SILVA et al., 2013).

Aspectos raciais

Apesar dos principais grupos que ocupavam o cortico serem de portugueses brancos e brasileiros negros
(pretos, pardos e mulatos), o convivio entre as etnias era marcado por forte discriminagido. Com destaque para a ex-
escrava e companheira de Joio Romaio, Bertoleza, uma figura discriminada pela cor da sua pele, seus trejeitos
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considerados inadequados e pela sua posicio social. Esta personagem, negra ¢ mulher, na condicdo total de
inferioridade, aos pés de Joio Romaio, ¢ apresentada no romance numa condicio de profunda submissao. Bertoleza
aparece ao lado de Jodo Romio no papel de criada e de amante, trabalhava incansavelmente para a construcdo do
cortico, entretanto nunca assumiu nenhuma importancia social naquele local. No trecho a seguir esta descrito a forma
em que Bertoleza era vista por Joao Romao, deixando de ser um ser humano para ser vista como um animal
(zoomorfizacao das personagens):

Bertoleza é que continuava na cepa torta, sempre a mesma crioula suja, sempre atrapalhada de servico,
sem domingo nem dia santo; essa, em nada, em nada absolutamente, participava das novas regalias do
amigo; pelo contrario, a2 medida que ele galgava posicdo social, a desgracada fazia-se mais e mais
escrava e rasteira. Joao Romao subia e ela ficava ca embaixo, abandonada como uma cavalgadura de
que ja nao precisamos para continuar a viagem. Comecou a cair em tristeza (AZEVEDO, 2011, p. 137).

Outra figura negra do cortico que € retratada de forma pejorativa ¢ a Rita Baiana, um estereotipo de mulher
brasileira “perfeita”, com sua sensualidade e rebeldia. No entanto, somente possui essa imagem porque foi construida
ficcionalmente como uma mulher que atraia os homens e sua fungio era ser somente um objeto. Além disso, Rita Baiana
também ¢ apresentada como uma figura “burra” e aproveitadora.

Aspectos de género e sexualidade

Na narrativa, também se conjecturam conflitos entre diversas pessoas e grupos em relagao a questdo de género
e sexualidade. Embora esse tipo de narrativa retrate questoes consideradas avancadas para a época, a mesma estd
inarredavel ao pensamento viril. Um exemplo notorio dessa premissa € a relacdo abusiva entre Rita Baiana e Jeronimo.
Aquela ¢ uma personagem descrita como um simbolo sexual, rompendo paradigmas sobre a liberdade da mulher em
pleno século XIX, e por sua vez, se casa com um portugués que a principio ¢ um homem integro e trabalhador, mas com
o0 passar do tempo, Jerénimo comeca a demonstrar um comportamento agressivo sobre Rita Baiana entrando em um
ciclo violento, que podemos intitular como violéncia doméstica.

O termo violéncia contra a mulher se fortalece na segunda metade do século XX com o intuito de propagar para
a sociedade que as mulheres ¢é o principal alvo da violéncia praticada pelos homens - que ocorre em diversas situacoes,
principalmente na propria casa. A violéncia doméstica pode ser definida como todo tipo de violéncia exercida entre
membros que habitam 0 mesmo ambiente, na maioria das vezes, familiar (SILVA et dl., 2013).

Além das tramas envolvendo o casal, outras historias sao difundidas na obra por personagens femininos. Um
fato que chama a aten¢io é que o autor descreve algumas figuras levando em conta caracteristicas fisicas e psicologicas,
principalmente das mulheres que fogem dos padroes. Nas descricoes feitas por Azevedo (2011), algumas personagens
sdo taxadas como loucas. Um exemplo notorio ¢ Paula, mais conhecida como Bruxa: Uma cabocla velha que exercia o
papel de curandeira. Ela pde fogo no cortico duas vezes e morreu na tltima tentativa.

Durante muito tempo (especialmente na Idade Média), a igreja catolica perseguiu todas e todos que fugissem
dos padroes impostos pelo cristianismo, com o intuito de manté-los no “caminho de Deus” usando poder e dominacio.
Dentre esses grupos estavam as bruxas. Pautando-se que as bruxas nio estavam dentro daquilo que consideravam
normal, surge o seguinte questionamento: Como sdo as bruxas? Por impeto, e dependendo da pessoa, ela responderia:
Velha, nariguda, com verrugas, que usam chapéus pontudos e usam caldeirdes. Tais respostas sio reflexo do preconceito
enraizado em nossa sociedade para estigmatizar todas aquelas mulheres que, de certa forma, fogem dos padroes
impostos (SILVA et al., 2013).

FORMACAO DO INDIVIDUO E DO CIDADAO MODERNO: ESTADO DEMOCRATICO DE DIREITO NO BRASIL

Para a compreensio da organizagdo do cortico, considerando suas relagdes de poder, politicas e a participacio
publica entre seus moradores, deve-se conhecer a importancia do papel de Jodo Romao, o real dono e administrador do
local. Obstinado na acumulacdo de riquezas, o dono da hospedagem passara a agir somente pelo o seu desejo de
enriquecer. Quando alcanga tal importancia econdmica, muda seu comportamento, passando a exercer um poder
exploratorio sobre os moradores, com viés econdmico, tornando um ciclo incansavel para a sua contencio individual em
acumular riquezas. Esse comportamento é conceituado por Karl Marx como “lenda e pecado original do capitalismo”.
Sereza (2014) também contextualiza esse conceito n’O cortico:

A lenda teologica conta-nos que 0 homem foi condenado a comer o pao com o suor de seu rosto. Mas a
lenda econdmica explica-nos o motivo por que existem pessoas que escapam a esse mandamento
divino. Aconteceu que a elite foi acumulando riquezas, e a populagio vadia ficou finalmente sem ter
outra coisa para vender além da propria pele. Temos ai o pecado original da economia. Por causa dele,
a grande massa € pobre e, apesar de se esfalfar, so tem para vender a propria forca de trabalho,
enquanto cresce continuamente a riqueza de poucos (SEREZA, 2014, p. 959-960).

A partir desse conceito, consegue-se compreender como se construiu a relacio de poder de Jodo Romio com os
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habitantes do cortico, que de tanto acumular capital se torna o pivo das relacdes econdmicas e de poder, “forcando” as
pessoas ao seu redor a trabalharem para ele. Assim, o dono da estalagem passa a nao realizar mais o trabalho bracal.

O demasiado poder de Joio Romdo o tornara, alegoricamente, o “Estado” do cortico, o qual possuira a
centralizacdo das decisdes somente em suas mdios, formando um sistema politico aristocratico e acima de tudo
patriarcal - Bertoleza também ajudara a construir e desenvolver o cortico, mas por ser uma figura feminina, negra, ex-
escrava e pela ideologia individualista e machista da sociedade brasileira, nao conquistara os privilégios e poderes de
Joao Romao.

Em um sistema patriarcal e aristocratico nio existe democracia, com a inexisténcia da opinifo do coletivo nas
tomadas de decisdes. No estado democratico de direito uma das formas de conhecer a opinido publica ¢ por meio da
eleicao de representantes politicos, além da realizacdo de referendos e plebiscitos (SILVA et al., 2013). No cortico
nenhum sistema democratico é estabelecido, pois Jodo Romao somente decreta seus anseios e todos os moradores
devem obedecer, caso ao contrario sofrerdo san¢des, como evidenciado no trecho a seguir:

Agora, na mesma rua, germinava outro cortico ali perto, o “Cabeca-de-Gato” (...). E Joio Romaio,
estalando de raiva, viu que aquela nova republica da miséria prometia ir adiante e ameacava fazer-lhe a
sua, perigosa concorréncia. Pos-se logo em campo, disposto a luta, e comecou a perseguir o rival por
todos os modos, peitando fiscais e guardas municipais, para que o nao deixassem respirar um instante
com multas e exigéncias vexatorias; enquanto pela sorrelfa plantava no espirito dos seus 100
inquilinos um verdadeiro 6dio de partido, que os incompatibilizava com a gente do “Cabeca-de-Gato”.
Aquele que nao estivesse disposto a isso ia direitinho para a rua (AZEVEDO, 2011, p. 134-135).

As acoes de Jodo Romio para promover a harmonia sdo, na realidade, para que os seus negocios nio sejam
prejudicados e ele perca o controle, visando mais uma vez o beneficio proprio. Como exemplo estd o episodio em que
Domingos, caixeiro de Jodo Romdo, engravidou a filha de dona Florinda - esta por sua vez cobra o compromisso do
homem com sua menina. Em meio a discussio, Jodo Romao intervém e obriga seu caixeiro a pagar um dote para a
familia de Florinda, em meio a protestos de Domingos, o dono do cortico declara:

— E nio principie com muita coisa, que lhe fecho a porta e deixo-o ficar as turras 1a fora com esses
danados! Vocé bem viu como estao todos a seu respeito! E, se ha pouco nao lhe arrancaram os figados,
agradeca-o a mim! Foi preciso prometer dinheiro e tenho de cair com ele, decerto! mas nio € justo,
nem eu admito, que saia da minha algibeira porque nao estou disposto a pagar os caprichos de
ninguém, e muito menos dos meus caixeiros! (AZEVEDO, 2011, p. 94).

O poderio de Joao Romio consegue ir além da tomada de decisdes por conta propria, como uma espécie de
“Estado” ele garante a harmonia no cortico com o uso da forca fisica e verbal. Essas atitudes muito se assemelham a ideia
inicial de “contrato social” estabelecido por Thomas Hobbes (1588-1679), sem preveé, contudo, o bem do coletivo.

CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se que o dialogo entre os conhecimentos de diferentes saberes contribui para despertar o interesse dos
estudantes pelas obras classicas da literatura brasileira. Além disso, no romance “O cortico” observou-se uma
abundancia de questoes sociologicas estudadas no Ensino Médio.
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RESUMO. A logica produtiva que praticamos leva ao surgimento de
desigualdades economicas e exclusdes sociais de parte da populacio que
ndo consegue se inserir no mundo do trabalho ou se inserem de modo
bastante precario. Devido as diversas funcoes desempenhadas pelo Estado,
muitas vezes essa populacdo tampouco consegue ser atendida por politicas
publicas que realmente transformem sua realidade. O empreendedorismo
social surge nesse contexto e procura dar uma resposta tanto a caréncia
econdmica quanto aos problemas sociais de parte da populacdo
desassistida pelo Estado e pelas empresas privadas. Nesta Pesquisa
Bibliografica, objetivamos caracterizar o empreendedorismo social a partir
de diferentes autores. Como resultado, constatamos que o
empreendedorismo social ¢ marcado: pela geracao de renda propria, a
partir da autonomia na gestao do empreendimento; pelo desenvolvimento
do espaco publico e empoderamento da populacido, tendo em vista a
abertura ao dialogo e a participacao da populacao; pela qualidade de vida,
no que se refere a melhoria dos aspectos biologicos, psicologicos e sociais
da populagio; pelas praticas sociais empreendedoras, devido ao estimulo a
proatividade da populagio na busca e conquista de melhores condicoes de
vida; pelas atividades social, cultural, econdmica, ambiental e
financeiramente sustentaveis, tendo em vista o desenvolvimento de
empreendimentos que sejam duradouros e equilibrados entre os diversos
participantes. Finalmente, consideramos que o empreendedorismo social
pode ser uma resposta economica e social a diminuicdo das desigualdades
enfrentadas pela populacao a base da piramide.
Palavras-chave: Empreendedorismo social,
sustentabilidade.

empoderamento,

ABSTRACT. The productive logic we practice leads to the emergence of
economic inequalities and social exclusion of part of the population that
cannot enter the world of work or are inserted in a rather precarious
way. Due to the diverse functions performed by the State, often this
population cannot be served by public policies that really transform its
reality. Social entrepreneurship arises in this context and seeks to
respond to both the economic and social problems of the population
that are not served by the state and by private companies. In this
bibliographic research, we aim to characterize social entrepreneurship
from different authors. As a result, we find that social entrepreneurship
is marked by the generation of own income, from the autonomy in the
management of the enterprise; the development of public space and the
empowerment of the population, with a view to opening up dialogue
and participation of the population; quality of life, as regards the
improvement of the biological, psychological and social aspects of the
population; by the entrepreneurial social practices, due to the stimulus
to the pro-activity of the population in the search and conquest of better
conditions of life; social, cultural, economic, environmental and
financially sustainable activities, with a view to the development of
projects that are long lasting and balanced among the various
participants. Finally, we consider that social entrepreneurship can be an
economic and social response to the reduction of inequalities faced by
the population at the base of the pyramid.

Keywords: Social entrepreneurship, empowerment, sustainability.

INTRODUCAO

O empreendedorismo social entra no debate internacional como alternativa a falta de emprego e renda, do ponto

de vista econdmico, e a diminuicdo das politicas publicas promovidas pelo Estado, do ponto de vista politico
(KRONEMBERGER; COSTA, 2016; MARTIN; OSBERG, 2015; PNUD, 2015; ROSOLEN; TISCOSKI; COMINI, 2014;
FISCHER; COMINI, 2012; BORZAGA; GALERA; NOGALES, 2008).

No Brasil, a questdo do desenvolvimento local traz diferentes desafios adicionados ou similares aos encontrados
nas economias centrais. Em nosso contexto, a questio da diminuicio da desigualdade social alinha-se a necessidade de
incrementar a cidadania, a democracia e a participacio da populacio na vida publica (BOSE, 2012). Assim, o
empreendedorismo social seria nio apenas uma forma de geracdo de emprego e renda sustentaveis para populacio
marginalizada como também uma possibilidade de empoderamento da populacdo para aquisicio ou manutencio de
direitos (MORAES, 2017).

Nesta Pesquisa Bibliografica, objetivamos caracterizar o empreendedorismo social a partir de diferentes autores,
de modo que pesquisadores, sobretudo no campo da Administracio, interessem-se pelo tema e desenvolvam atividades
académicas.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A escassa literatura ainda existente sobre o tema no campo da Administracdo nos fez decidir realizar uma
Pesquisa Exploratoria, quanto a sua finalidade. Mesmo essa escassez nio nos impediu de realizar uma Pesquisa
Bibliografica, de certo modo, adequada a este trabalho. Para Gil (2008), essa pesquisa “é desenvolvida a partir de material
ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos. (...) Parte dos estudos exploratorios podem ser
definidos como pesquisa hibliograficas” (GIL, 2008, p. 51). Os artigos e teses utilizados foram selecionados em bases de
dados nacionais e internacionais enquanto que os livros foram obtidos em bibliotecas universitarias. Utilizamos o

descritor “empreendedorismo social” para o levantamento bibliografico.

EMPREENDEDROSIMO SOCIAL: CONTEXTO

O Estado brasileiro passou por intimeras reformas da administracio publica na tentativa de melhorar o
atendimento as demandas dos cidaddos por servicos publicos, bem como para diminuir os gastos desnecessarios com
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atividades que pudessem ser feitas por entidades privadas.

A Reforma do Estado e da Administracdo Pablica, ocorrida em meados da década de 1990, procurou redefinir as
fungoes do Estado e abrir espago para que organizacdes nao governamentais pudessem prestar servicos publicos a
populagio, inclusive a pertencente na base da piramide, para atender as demandas decorrentes da falta de acesso ao
mercado de trabalho ou devido as consequéncias de sua precaria insercdo (baixos salarios, informalidade, empregos
temporarios etc.).

O Quadro 1 resume o trabalho desenvolvido pelo Ministério da Administracio e da Reforma do Estado (MARE),
liderado pelo economista Bresser-Pereira (1995, p. 48):

Quadro 1. Setores do Estado e formas de propriedade.

Propriedade

Dimensdes Instituigoes Publica Publica

ndo-estatal Privada

Executivo,

Nicleo estratégico | Legislativo, Judiciario
e MP

Paolicia,
Regulamentacéo,
Fiscalizacéo,
Seguridade  Social
Basica, Servicos de
Transito e  Meio
Ambiente
Universidades,
Salde, Pesquisa e

Atividades
exclusivas

Servigos ndo

exclusivos

Museus
Producgdo para o Empresas Estatais
mercado

Fonte: adaptado de Bresser-Pereira (1995, p. 48)

Pela Reforma, o Nucleo Estratégico e as Atividades Exclusivas continuariam sob a propriedade estatal com sua
atual forma burocratica de gestdo (contratacdo por concurso, necessidade de licitacoes para compra de fornecedores,
orcamento aprovado pelo poder legislativo etc.).

Ja os Servicos nio exclusivos e a Producdo para o mercado receberiam um novo tratamento juridico. Aqui,
haveria a possibilidade de entes privados realizarem a prestacdo de servico publico, bem como a aquisicio de empresas
puablicas. As setas 1 e 2 representam os processos de publicizagao e de privatizacdo. Essa estrutura possibilitou um novo
papel do Estado na sociedade, que passou a compartilhar com as organizacdes privadas a funcio de atendimento das
demandas da sociedade por servicos pablicos.

Processo de publicizacio

Fornecer a iniciativa privada a possibilidade de prestacdo de servico ptblico por meio do estabelecimento de
contratos com o poder publico. A ideia é imprimir mais eficiéncia e agilidade ao atendimento das necessidades dos
cidadaos.

Processo de privatizacdo
Fornecer a iniciativa privada a primazia na producio de bens e servicos comercializaveis.

HISTORICO DO EMPREENDIMENTO SOCIAL

Existem diversas condicoes para o surgimento e a sustentacio do empreendedorismo social no Brasil e no
mundo. Na Europa, o questionamento do papel do Estado na promogao de servicos publicos e realizador de acoes para
resolucdo de problemas sociais reforca a necessidade de existéncia de um novo modelo de agregaciao social e
desenvolvimento local que seja mais autdnomo e, portanto, menos dispendioso do ponto de vista ptblico (PARENTE et
al., 2011, p. 273).

Ja nos Estados Unidos da América (EUA), o empreendedorismo social pode ser entendido como uma
decorréncia quase que natural da relacio Estado-sociedade. Devido ao “carater omisso do papel do Estado” (PARENTE et
al., 2011, p. 269), a sociedade ha que se mobilizar para encontrar as solugdes locais para suas demandas socioecondmicas.

A despeito de, nos EUA, as organizacoes filantropicas e de caridade terem decisivo papel na satisfacao de
determinada escassez da populagio, “o periodo Pos-Segunda Guerra Mundial e 0 New Deal fizeram com que o Estado
depositasse nas autoridades locais e nas associacoes a tarefa de satisfazer as necessidades sociais emergentes”
(DEFOURNY, 2011 apud PARENTE et al., 2011, p. 269), fazendo surgir a Escola de Inovacdo Social naquele pais, cuja
principal missio ¢ a analise do empreendedor social.

O New Deal (1933-1940) foi um conjunto de politicas intervencionistas, adotado nos EUA pelo entdo presidente
Franklin Roosevelt, para tentar superar a crise econdmica, advinda da quebra da bolsa de Nova Iorque (1929). Para tanto,
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adotou diversas medidas: controle de pregos, realizagido de grandes obras publicas e outras medidas para geracao de
emprego ¢ renda, maior liberalizacdo do comércio internacional e fim do padrao-ouro como lastro financeiro
(OUTHWAITE, 1996).

Antecedentes e contexto internacional
Alguns fatores levam ao desenvolvimento tanto do empreendimento social quanto do tradicional:

a) O declinio dos niveis de emprego e a apologia do autoemprego, concomitantemente a ascendéncia da
ideologia neoliberal de reducdo do Estado [...], representando a flexibilizacdo nao s6 dos aparatos
técnico-produtivos, mas também do trabalho [...J;

b) O aprofundamento do processo de globalizacio e o acirramento da competicdo capitalista,
motivando a busca por inovacdes continuas e por novas oportunidades, como elementos de
diferenciacdo competitiva dos agentes econdmicos [...J;

¢) O avanco na organizagio civil e a maior pressio pelo “empoderamento” de segmentos sociais
excluidos e regides marginalizadas, projetando o empreendedorismo social e institucional, como
expressdo da capacidade de segmentos e organizacoes sociais, comunidade e instituigdes publicas
organizarem e complementarem iniciativas pertinentes a melhora das condi¢oes de vida locais e a
abertura de oportunidades para grupos sociais menos favorecidos (ALBAGLL; MACIEL, 2002, p. 2).

Diante dos trés elementos acima, podemos pensar que o contexto para o desenvolvimento do
empreendedorismo social encontra-se nos fatores politico-institucionais (redefinicio do papel do Estado na sociedade
com a desregulamentagao social-trabalhista), diminuindo a participacio do Estado na sociedade e incrementando a
demanda por servico social; globalizacdo da economia (busca de novas tecnologias, mercados e reducdo de custos
logisticos e produtivos), ampliando a concorréncia e a busca pela produtividade; e o terceiro setor (organizacoes
privadas com finalidades publicas), promovendo alternativas de emprego e renda a populagdes pertencentes a base da
piramide.

Do ponto de vista socioecondmico, alguns fatores contribuiram para o desenvolvimento do empreendedorismo
social, tais como os citados por Parente e colaboradores (2011, p. 274), citados a seguir.

Subida exponencial dos custos operacionais: percebemos que a busca de novos paises produtores de mercadorias por
corporagoes estrangeiras tem relaco direta com a diminuicao dos custos em mao de obra, impostos, transportes, energia,
dentre outros.

Estagnacdo dos recursos provindos de fontes tradicionais: a maior atencio a questdes ambientais faz com que a
indastria tradicional repense sua forma de obtencao e utilizacdo de recursos naturais.

Aumento do namero de empresas em busca de financiamento: as sucessivas crises por que as economias mundiais
passaram levaram as empresas a buscar financiamento externo para compensar o recuo do consumo.

Aumento do namero de pessoas com necessidades sociais: 0 aumento da concentracdo de riquezas e a falta de
oportunidades de empregos, numa economia de menor atuacio do Estado em questdes sociais, aumenta a demanda por
servicos sociais nos EUA.

O contexto Europeu possui similaridades com o dos EUA ao mesmo tempo em que apresenta caracteristicas
proprias marcantes. Uma especificidade poder ser vista, ja no século XIX, pela grande participacdo dos movimentos
associativos como “partidos operdrios, sindicatos e cooperativas, de forma a garantir a dignidade de vida de populacoes
mais desprotegidas” (PARENTE et al., 2011, p. 277).

Similarmente aos EUA, a Europa tem padecido, no século XX, da incapacidade do Estado em garantir emprego,
renda e satisfacao das necessidades sociais.

Num e noutro casos, estamos diante da emergéncia do considerado terceiro setor e sua articulacio ao mesmo
tempo econdmica e social na tentativa de dar resposta as demandas nio atendidas de parte da populacio.

O terceiro setor complemente os outros dois setores da sociedade, quais sejam, o Estado (primeiro) e a
Economia (segundo). E, geralmente, composto por organizacdes sem fins lucrativos, constituidas por entes privados,
cuja finalidade ¢ o atendimento de demandas publicas.

E assim que na década de 1990, criou-se o International Research Networks (EMES) para investigar praticas de
empresas sociais na redu¢io da pobreza e na geracio de emprego (BORZAGA; GALERA; NOGALES, 2008).

Esse extenso e rico documento mostra que as reformas estruturais ocorridas na Europa, na perspectiva do
mercado de trabalho, resultou em um novo grupo ameagado pela exclusio social, incluindo pessoas com deficiéncia,
pessoas acima dos 50 anos de idade, pessoas jovens com baixa qualificacdo, jovens mulheres com filhos, trabalhadores
rurais e pessoas marginalizadas como ex-detentos, doentes mentais (sic), pessoas em situagdo de rua, imigrantes,
trabalhadores pobres e minorias nacionais e étnicas. (BORZAGA; GALERA; NOGALES, 2008, p. 4, traducio nossa). Tais
grupos de pessoas possuem menores oportunidades para se inserir no mercado de trabalho tradicional ao mesmo tempo
em que carecem de adequada assisténcia advinda do poder publico (BORZAGA; GALERA; NOGALES, 2008, p. 4,
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traducdo nossa).

Historicamente, podemos apontar alguns momentos em que o empreendedorismo social tomou corpo e passou a
ser considerado como campo pratico e de pesquisa. Dissemos alguns momentos, pois a propria literatura nio € precisa
em delimitar, de modo inconteste, seu surgimento. O documento da EMES nos traz a seguinte reflexio quanto ao
surgimento do empreendedorismo social:

1) Desde meados de 1990, fundagdes americanas tém enfatizado o termo empreendedorismo social ao
dar suporte a individuos que iniciam atividades focadas na missdo social. Tais individuos comportam-
se como empreendedores em termos de dinamismo, envolvimento pessoa e praticas de inovagao. Ja na
Europa, a aposta das iniciativas do empreendimento social foi mais na direcio de natureza coletivas e
associativa do que individual.

2) O empreendedorismo social passou entdo a receber uma ampla (e por vezes, contraditoria) gama de
defini¢oes indo do ativismo voluntario sem fins lucrativos a responsabilidade social corporativa. Entre
esses dois extremos, surgem outras definicoes, tais como: “iniciativas individuais, lancamento de novas
iniciativas por organizacdes sem fins lucrativos, parcerias publico-privadas com objetivo social
etc.”Enquanto nos EUA enfatizam-se as questdes legais e institucionais com limites difusos, pouco
claros, a Europa insere o empreendedorismo social na esfera do terceiro setor.

3) A primeira manifestacio conceitual do empreendimento social apareceu no final dos anos 1980 na
Italia para designar iniciativas pioneiras. O parlamento italiano cunhou o termo “corporacdes sociais” a
titulo de enquadramento legal. Diversos outros paises europeus implicaram tais empreendimentos na
categoria de terceiro setor. Daqui, a EMES International Research Network concebe tais organizacoes
como “entidades auténomas e duradouras que provém bens e servicos com orientacao publica cujo
sucesso combina a busca por objetivos sociais ao lado da adocao de comportamentos empreendedores”
(BORZAGA; GALERA; NOGALES, 2008, p. 19).

Para tanto, na Europa, combinam-se diversos recursos advindos de subsidios governamentais ligados a missio
social, rendas das atividades comerciais do empreendimento, doacoes privadas e/ou trabalho voluntario. Nos EUA,
incluem-se projetos corporativos, criacio de iniciativas sociais por empresas privadas e distanciamento das politicas
publicas dos empreendimentos sociais (BORZAGA; GALERA; NOGALES, 2008, p. 19).

Devemos considerar ainda os demais paises que tornaram o empreendimento social uma realidade local. Um dos
exemplos mais conhecidos ¢ a iniciativa do indiano Muhammad Yunus, ganhador do Prémio Nobel da Paz em 2006, por
dar maior evidéncia ao termo negocios sociais e criar o Grameen Bank (ROSOLEN; TISCOSKI; COMINI, 2014, p. 89),
que fornece crédito a populagio de baixa renda na forma de microcrédito.

Contexto brasileiro

No Brasil, a questdo do desenvolvimento local traz diferentes desafios adicionados ou similares aos encontrados
nas economias centrais. Em nosso contexto, a questio da diminuicio da desigualdade social alinha-se a necessidade de
incrementar a cidadania, a democracia e a participacio da populagio na vida pablica (BOSE, 2012, p. 31).

Assim, o empreendedorismo social seria ndo apenas uma forma de geracio de emprego e renda para populacio
marginalizada como também uma possibilidade de empoderamento da populagio para aquisicio ou manutencio de
direitos.

Vale destacar que no Brasil, concomitantemente, existem empreendimentos solidarios, na perspectiva da
Economia Solidéria, e negocios sociais, caracterizados pela utilizagdo de mecanismos de mercado para a solucio de
problemas sociais. (BOSE, 2012, p. 38)

Economia Solidaria ¢ a forma de constituicio de empresas por meio de cooperativas solidarias que,
internamente, possuem uma estrutura democratizada (sem niveis hierarquicos) e, externamente, procuram trabalhar no
formato de rede com outras cooperativas. Um dos grandes expoentes da Economia Solidaria no Brasil é o economista
Paul Singer.

No primeiro caso, privilegia-se o coletivo na constituicio de empreendimentos por meio de cooperativas. No
segundo, privilegia-se o individuo na constituicio de empreendimentos individuais ou mesmo familiares.

Historicamente no Brasil, houve, nos anos 1990, um aprofundamento do processo de mudanca da relacdo entre
Estado brasileiro e a sociedade baseado na participacdo social, na formacdo de parcerias, na busca de integracio das
acdes, nas articulacoes inter e intragovernamentais ainda desenvolver estratégias para a preservacdo ambiental,
entendendo que tal cuidado resulta em ganhos para a qualidade de vida da populacio (KRONEMBERG; COSTA, 2016, p.
359).

Do mesmo modo que ocorre na Europa, no Brasil, o empreendimento social (a) possui parceria com o Estado;
(b) é considerado, majoritariamente, como pertencente ao terceiro setor; e (c) busca fontes de financiamento diversas
para além das receitas proprias advindas do comércio ou servigo prestado. Comparativamente a outros paises da América
Latina, o empreendedorismo social brasileiro pouco dialoga com as politicas ptblicas, diminuindo a possibilidade de
reproducio escalar. Além disso, a saida de financiadores estrangeiros desde a década de 1990 dificulta a concretizacao de
projetos concebidos (BOSE, 2012).
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Finalmente, como o modelo do empreendedorismo social brasileiro organiza-se em torno do terceiro setor, cujas
caracteristicas apresentam-se desde anos 1970 e 1980, percebe-se que se incorporam “modelos de mercado em
determinados projetos ou programas, buscando formas mais sustentaveis de financiamento e visando também ampliar e
diferenciar sua atuacio” (BOSE, 2012, p. 31).

CARACTERISTICAS DO EMPREENDIMENTO SOCIAL

O empreendedorismo social emerge na logica de atendimento das necessidades da populagio que enfrenta a
desigualdade social por meio de agoes estatais e privadas ao mesmo tempo.

Tem por objetivo “identificar e promover mudancas potencialmente transformadoras na sociedade”, de modo
que se beneficiem grupos especificos de pessoas, “transformando suas vidas de modo permanente ao alterar um equilibrio
socioecondmico prevalecente que opera em detrimento de seus interesses” (MARTIN; OSBERG, 2015)

Assim, o publico-alvo do empreendedorismo social é o segmento social “marginalizado ou em desvantagem
econdmica que nio conta com os meios para transformar seus prospectos sociais e econdmicos” (MARTIN; OSBERG,
2015)

Além disso, 0 empreendimento deve ser financeiramente sustentavel, de modo que o equilibrio econdmico
gerado ndo necessite de subsidios externos de contribuintes ou filantropia. Isso pode ser obtido com a reducio dos
custos advinda do aumento de beneficiarios. (MARTIN; OSBERG, 2015).

Novaes e Gil (2009) listam alguns campos de atuagdo do empreendedorismo social, destacando que todos eles
se relacionam “a realidade social de cada grupo e a maneira como cada um deles lida com obstaculos especificos,
preconceitos e também oportunidades” (NOVAES; GIL, 2009):

1. Empreendedorismo indigena;

2. Empreendedorismo em comunidades rurais;

3. Em comunidades de pescadores;

4. De artesaos;

5. Empreendedorismo entre portadores de necessidades especiais;

6. Empreendedorismo cooperativista;

7. Empreendedorismo entre afrodescendentes;

8. Empreendedorismo entre latino-americanos de segunda geragao; e
9. Redes de empreendimentos sociais.

A Tabela 1 resume o papel do empreendedorismo social.

Tabela 1. Papel do empreendedorismo social. Fonte: Martin e Osberg (2015).

O PROBLEMA O DESAFIO A SOLUGAO
Segmentos economicamente Para serem eficientes, os Um estudo de o1
marginalizados da sociedade empreendimentos sociais empreendimentos sociais
sdo em geral pequenos demais  precisam ser financeiramente candidatos ao Skoll Award
para criar as oportunidades sustentiveis de modo que for Social Entrepreneurship
comerciais ou politicas os beneficios que oferecam (Sase) sugere que os projetos
necessarias para melhorar sua ndo dependam de um fluxo sdo bem-sucedidos quando
condigdo. Empreendimentos constante de subsidios de alteram dois aspectos de
sociais oferecem uma solugao contribuintes ou filantropos. um sistema socioeconémico
para esse problema. existente: os atores envolvidos
e as tecnologias capacitadoras
aplicadas.

E importante destacar, conforme nos mostram Martin e Osberg (2015), que ha dois fatores-chave de sucesso
para o empreendedorismo social: os atores sociais envolvidos e a tecnologia instrumental adotada.

Por um lado, os empreendedores sociais colocam os clientes enquanto ator importante na transformacio do
equilibrio de poder. Por exemplo, ao estimular a conscientizacao dos consumidores de determinados produtos ou
servicos quanto aos danos sociais ou ambientais causados em sua producido. Além disso, traz o poder publico para se
responsabilizar pelas mudancas sociais necessarias. Por exemplo, ao denunciar transgressoes as leis trabalhistas ou
ambientais praticadas por determinadas empresas. Finalmente, as empresas privadas podem auxiliar o empreendimento
social ao fornecer recursos materiais, financeiros, tecnologicos, know-how para seu desenvolvimento (MARTIN;
OSBERG, 2015).

Por outro lado, a tecnologia apresenta-se como um importante instrumento para a transformacio da realidade
local, favorecendo a valorizacdo da cultura local. Tsso pode ser conseguido pela substituicao (diminuicdo dos custos),
criagdo (solucdo inovadora de problemas) ou readaptacdo (solucdo de um problema existente em um novo contexto)
tecnologica (MARTIN; OSBERG, 2015).
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O empreendedorismo social emerge na logica de atendimento das necessidades da populagio que enfrenta a
desigualdade social por meio de agoes estatais e privadas ao mesmo tempo.

Tem por objetivo “identificar e promover mudancas potencialmente transformadoras na sociedade”, de modo
que se beneficiem grupos especificos de pessoas, “transformando suas vidas de modo permanente ao alterar um equilibrio
socioecondmico prevalecente que opera em detrimento de seus interesses” (MARTIN; OSBERG, 2015).

Assim, o piblico-alvo do empreendedorismo social ¢ o segmento social “marginalizado ou em desvantagem
econdmica que nio conta com os meios para transformar seus prospectos sociais e econdmicos” (MARTIN; OSBERG,
2015).

Além disso, o empreendimento deve ser financeiramente sustentavel, de modo que o equilibrio econdmico
gerado nao necessite de subsidios externos de contribuintes ou filantropia (MARTIN; OSBERG, 2015).

Dimensoes do empreendimento social

Podemos assim dizer que o empreendedorismo social se apresenta como um processo dinimico, portanto, em
constante transformacao, “pelo qual comunidades e seus membros identificam ideias e oportunidades econdmicas e
sociais, e atuam desenvolvendo-as, transformando-as em empreendimentos comerciais e industriais autossustentaveis”
(MELO NETO; FROES, 2002, p. 64).

Assim, o empreendedorismo social potencializa a transformacao da sociedade a partir:

Da geragio de renda propria: autonomia na gestio do empreendimento.

Do desenvolvimento do espaco publico: abertura ao dialogo e a participacao da populagao.

Justica social e ética: possibilidade de reducao das desigualdades econdmicas e melhoria da condicao
de vida da populacao.

Producio de redes sociais: estabelecimento de relacoes entre diversos agentes e setores econdmicos e
sociais.

Qualidade de vida: melhoria dos aspectos biologicos, psicologicos e sociais da populagao.

Préticas sociais empreendedoras: estimulo a proatividade da populacdo na busca e conquista de
melhores condicoes de vida.

Atividades social, cultural, econdmica, ambiental e financeiramente sustentaveis: desenvolvimento de
empreendimentos que sejam duradouros e equilibrados entre os diversos participantes.

Para que seja efetivamente realizado, o empreendimento social deve integrar uma série de dimensoes da
vida em sociedade, tais como: Psicossocial: autoestima, relacdes sociais cooperativas; Cultural:
valorizacdo e preservacdo das caracteristicas locais; Econdmica: geracio de emprego e renda
autogestionaria; Politica: estimulo a participacao, transformacio e autonomia; Ambiental: preservacio
do meio ambiente visando a qualidade de vida; Regulatoria/institucional: estabelecimento de novas
normas, regras e valores para o convivio social (MELO NETO; FROES, 2002, p. 64).

Em termos de beneficios, espera-se que haja uma significativa melhoria na qualidade de vida da populacao
atendida pelo empreendimento. Além disso, a autoimagem da populacdo deve alterar-se de modo positivo, uma vez que
ela passa a ser protagonista de suas acdes e ndo apenas sujeitos sociais passivos.

A inovacao ¢ outro beneficio desse tipo de empreendimento, pois novas ideias devem surgir para resolucao de
problemas especificos. O estimulo a participagio ¢ também fundamental no processo de transformagio socioecondmica
local. Para tanto, o conhecimento acerca da propria realidade (consciéncia) e formas gestiondrias para dissolucio de
barreiras colocadas desenvolvem-se para atender as mudancas necessarias. Ao transformar a realidade e ver-se como
proprietaria de um empreendimento, outros valores passam a fazer parte da vida social, tais como a necessidade de
participacio, autonomia, autossuficiéncia e cooperacio. O sentimento de conexdo e de interdependéncia passa, entdo, a
estimular diferentes formas de relacoes sociais.

Exemplos de empreendedorismo social

No Brasil, a empresa Geo Energética desenvolveu uma tecnologia que utiliza residuos de usinas de cana-de-
agucar para produzir energia elétrica de modo mais limpo, renovavel e que pode ser utilizada o ano tudo (ENDEAVOR,
2015).

Como sabemos, os empréstimos geralmente sio realizados por grandes instituicoes financeiras, que exigem
diversas garantias para realizar a operacio. Uma plataforma chamada Kiva foi criada para realizar microempréstimos
(montantes de US$ 25,00, por exemplo) para mutuarios de baixa renda. Os criadores da plataforma responsabilizam-se
pela administracdo, custos legais e autorizacdo de empréstimos por instituicoes locais. Isso tudo em escala global
(MARTIN; OSBERG, 2015).

A Rags2Riches faz a conexio entre os artesdos das Filipinas com compradores do mundo inteiro. Ja a Goonj da
India recolhe roupas e moveis que foram descartados nas areas urbanas, reaproveitando-os em dreas marginalizadas
(EXAME, 2013).

Outro exemplo interessante pode ser verificado no Instituto Chapada, no Brasil, que desenvolveu uma
metodologia de atualizagdo profissional para professores e diretores de escolas (EXAME, 2013).
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Austin, Stevenson e Wei-Skillern (2012, p. 374-375) propdem que os empreendimentos sociais reconhecem uma
necessidade social ou uma falha no mercado que pode ser satisfeita de modo superior. Porém, as demandas por
programas ou servicos, geralmente, superam as capacidades dos empreendimentos sociais para suprir as necessidades.

Um exemplo interessante dado pelo autores é a Associacio de Caes-Guia para Cegos (Guide Dogs for the Blind
Association), situada na Inglaterra. Especializada em criar e treinar cies-guia, tem como missdo prover cies-guia,
mobilidade e outros servicos de reabilitagdo para cegos e pessoas com visio parcial. Ao invés de assumir diversos
servigos, a organizagdo decidiu focar em sua missio, a fim de delimitar os recursos e suas capacidades para servir com
mais eficiéncia.

Os autores mostram que essa deve ser a postura dos empreendimentos sociais: “identificar os riscos relevantes e
aproveitar as oportunidades de crescimento com pensamento disciplinado e estratégico” (AUSTIN; STEVENSON; WEI-
SKILLERN, 2012, p. 375).

Outro aspecto relevante que pode afetar empreendimentos sociais ¢ o contexto externo que cerca essas
organizacoes. As oportunidades e ameacas advindas da macroeconomia, das taxas e leis regulatorias e do ambiente social
e politico (AUSTIN; STEVENSON; WEI-SKILLERN, 2012, p. 375) podem servir tanto para as organizacdes criarem
novas formas de atendimento das necessidades da populacao quanto para prevenir-se das ameagas.

Em momentos de crise econdmica, por exemplo, os autores mostram que os empreendimentos sociais tendem a
crescer, devido a intensificacdo das necessidades da populacio por servicos sociais, mesmo com a diminuicio dos
recursos para financiar tais empreendimentos.

Para Austin, Stevenson e Wei-Skillern (2012, p. 376), o “monitoramento do contexto pode capacitar o
empreendimento social para identificar oportunidades quer seriam negligenciadas por empresas” de outro tipo.

Para ilustrar, os autores apresentam o caso da Sesame Workshop, uma organizacdo educacional sem fins
lucrativos que atua nas necessidades criticas de desenvolvimento das criancas. No Brasil, conhecemos essa organizacio
pela programa televisivo Vila Sésamo. Atuando num contexto bastante competitivo, procurou criar atividades que
gerassem receita com “licenciamento global de produtos, publicacio de livros, distribui¢ao domestica e internacional de
programas de televisio com linguagem local, coproducoes e sindicalizacdo mundial de seus programas educacionais”
(AUSTIN; STEVENSON; WEI-SKILLERN, 2012, p. 376).

Essa organizacdo conseguiu com essas iniciativas aquilo que se espera de um empreendimento social que ¢ a
sustentabilidade financeira.

A sustentabilidade financeira refere-se a possibilidade de a organizacdo obter recursos financeiros para sua
operacionalizacio sem depender de aportes voluntarios, assistenciais ou de outro tipo puablico ou privado que nio seja
por meio de suas atividades.

Uma terceira preocupacio dos empreendimentos sociais deve ser com seu capital humano e financeiro. Ou seja,
deve atentar-se a qualidade dos gestores, funcionarios, financiadores e outros aspectos criticos para o sucesso do
empreendimento.

Para atrair bons recursos, os empreendimentos sociais devem ter uma forte reputagio que inspire confianca
entre seus contribuintes e um desejo de investir em empreendimento social e em sua missao” (AUSTIN; STEVENSON;
WEI-SKILLERN, 2012, p. 376).

Uma das grandes dificuldades apresentadas aos empreendimentos sociais é a pouca capacidade de remuneracio
dos funcionarios, comparativamente aos setores lucrativos. Assim, devem contar com trabalhos voluntérios para realizar
suas atividades.

Uma quarta preocupacio deve ser com acordos mutuamente benéficos tanto para os empreendimentos sociais
quanto para a fornecedores de recursos. As fontes de talentos, contatos, capital e levantamento de valores estdo no centro
das preocupacoes dos empreendimentos (AUSTIN; STEVENSON; WEI-SKILLERN, 2012, p. 378).

Assim, os empreendimentos sociais devem-se basear em estratégias mais criativas para remunerar e incentivar
funcionarios, voluntarios, membros e financiadores de forma nao financeira, de modo que possa envolver seus stakeholders
a partir do proposito ou do valor da causa em si mesma (AUSTIN; STEVENSON; WEI-SKILLERN, 2012, p. 379).

A questdo relativa as multiplas relacoes internas e externas estabelecidas pela organizacio e que afetam o
desempenho do negocio assume grande importancia nos anos 1980. Tais relacoes sio estabelecidas com diversos pablicos
considerados stakeholders: “consumidores, empregados, fornecedores, acionistas e a comunidade onde a organizagio esta
inserida” (CAMPOS, 2006, p. 112).

Duas outras constatacoes sio de grande importancia. A primeira é que os empreendimentos sociais assumem
como clientes, em principio, muito mais os investidores do empreendimento do que os consumidores. Isso porque,
devido a baixa renda, muitas vezes as receitas com vendas de bens e servicos nao cobrem os custos de operacao. Logo,
devem procurar satisfazer as pretensdes dos investidores iniciais. Por conta disso, em segundo lugar, o tempo do
empreendedor social gira muito em torno da busca de financiamento do empreendimento junto a investidores para
conseguir cobrir seus custos operacionais (AUSTIN; STEVENSON; WEI-SKILLERN, 2012, p. 379).

Como sabemos, os investidores de quais natureza querem receber o retorno de seus investimentos. Mas como
mensurar o retorno de um empreendimento social?

A quantificacdo ou precisao na mensuracio dos impactos sociais do empreendimento “é complicada devido a
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natureza do fendmeno social, a multicausalidade dos fatores subjacentes e o longa manifestagio temporal” (AUSTIN;
STEVENSON; WEI-SKILLERN, 2012, p. 379), o que dissuade os investidores em muitos casos.

Os empreendedores sociais devem atentar-se, assim, ao impacto social das inovacoes sociais, de modo que sejam
capazes de convencer participantes e contribuintes para que a cadeia de producao de valor-social possa gerar retornos
sociais superiores (AUSTIN; STEVENSON; WEI-SKILLERN, 2012, p. 379).

Estrutura do empreendedorismo social
A discussio sobre oportunidades, pessoas, capital e acordos, realizada anteriormente, pode agora ser ilustrada

(Figura1).
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Figura 1. A estrutura do empreendedorismo social.
Fonte: Austin e colaboradores (2012, p. 380).

O modelo proposto acima procura alinhar as oportunidades que um negocio social pode ter com os desafios
externos e internos que deve superar.

No empreendimento social, a proposta de valor social (SVP - social value proposition) é o centro que integra e
relaciona as outras trés dimensoes (pessoas, oportunidades e capital).

A proposta de valor social deve ser o foco principal dos empreendimentos sociais, uma vez que a existéncia
dessas organizacoes se justifica pelos impactos e transformacoes sociais que realizam, mais do que pelos ajustes internos
e externos que operacionalizam (AUSTIN; STEVENSON; WEI-SKILLERN, 2012, p. 381).

Parece Obvio que a proposta de valor dos empreendimentos sociais deva vir em primeiro lugar na
operacionalizacdo desse tipo de organizacdo. Contudo, devido a dificuldade encontrada para recrutar, reter e motivar as
pessoas, devido a limitada capacidade de remuneracio e a necessidade de busca de investimentos para a
operacionalizagdo do empreendimento, devido as poucas receitas advindas das vendas de produtos e servicos a
populacdo de mais baixa renda, devido a pouca aten¢io dada as novas oportunidades que poderiam ser aproveitadas pelo
desenvolvimento de inovacdes tecnologicas, de produtos ou servicos, muitas vezes o proposito social do
empreendimento fica em segundo plano, dando lugar a busca de sobrevivéncia financeira.

Assim, Austin, Stevenson e Wei-Skillern (2012, p. 376) centralizam a SVP para que todas as outras dimensoes
(pessoas, oportunidades e capital) estejam orientadas para a maximizacdo da criacdo de valor social.

O contexto externo (demografico, macroecondmico, politico, sociocultural, legal-regulatorio e tributario) deve
ser analisado para a avaliagdo das oportunidades e ameacas que possam atrair ou repelir investidores e potenciais
funcionarios, além de determinar o posicionamento do empreendimento.

Diante disso, alguns questionamentos podem ser feitos para orientar os empreendedores sociais na criacio do
valor social da organizacio:

Demografia:

- Qual o perfil do publico a ser atendido em termos de idade?

- De que modo o crescimento ou a diminui¢ao populacional afeta o empreendimento?

Macroeconomia:

- Como a situacao de emprego/desemprego afeta o andamento ou posicionamento do negocio?

- De que modo as taxas de juros ou politica fiscal estimulam o investidor a colocar seu dinheiro num negocio social?
Politico:

- De que maneira o negocio social pode se favorecer das politicas publicas implementadas pelos governos nos diferentes
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niveis federativos?

Sociocultural:

- Quais sdo os aspectos sociais e culturais do pablico a ser atendido pelo empreendimento social?

- Quais aspectos sociais levam a necessidade de desenvolvimento de um empreendimento social para atender
determinada caréncia?

Legal-regulatorio:

- Quais exigéncias devem ser atendida para a constitui¢do de um empreendimento social?

- Quais leis podem facilitar ou dificultar a captacio de recursos financeiros junto a investidores?

- Quais sao as leis que regulamentam o atendimento de determinada demanda social (educacio, saude, cultura, meio
ambiente etc.)?

Tributario:

- Quais beneficios fiscais o empreendimento social pode utilizar para diminuir seus custos administrativos?

- Quais incentivos fiscais sio oferecidos aos investidores?

- De que modo o empreendimento social recolhe os impostos?

A analise do contexto auxilia na estruturacio do empreendimento, de modo que sua missio possa ser atingida
com a mobhilizacido dos capitais humanos e financeiros disponiveis.
Temos aqui entdo uma maneira de entender o empreendimento social de modo estratégico, por meio de uma perspectiva
de planejamento, tal qual ocorre, ou deveria ocorrer, com os empreendimentos que visam ao lucro.

DESAFIOS DO EMPREENDEDORISMO SOCIAL
Podemos listar os seguintes desafios a serem superados para a implementacdo sustentavel do
empreendedorismo social (MELO NETO; FROES, 2002, p. 36):

1) Participacio da populacio:

Mudanga no comportamento da populacio
Engajamento no processo
Desenvolvimento de processos participativos
2) Resultados esperados:

Preservacio da cultura local

Uso sustentavel de areas naturais
Autogeracio de renda e emprego

3) Novas relacoes estabelecidas

Novas formas de insercao social

Iniciativa autossustentada

Primeiramente, o empreendedorismo social exige a participacio da populagdo no processo decisorio do
empreendimento. Isso faz com que cada um se torne protagonista do projeto a ser criado e desenvolvido e ndo apenas
executores de tarefas delegadas. Tal protagonismo tem recebido 0 nome de empoderamento, em traducio do termo inglés
empowerment.

Empoderamento “significa o aumento do poder, da autonomia pessoal e coletiva de individuos e grupos sociais
nas relagoes interpessoais e institucionais, principalmente daqueles submetidos a relagdes de opressio, discriminago e
dominacio social” (Vasconcelos, 2004 apud WENDHAUSEN; BARBOSA; BORBA, 2006).

Em segundo lugar, o empreendimento deve gerar a valorizacdo da cultura local, ou seja, do modo de vida da
populacdo e nio a sua anulacio. Por vezes, quando uma grande empresa se instala em uma regifo, a comunidade no
entorno sofre graves consequéncias em termos de adaptacio a logica da empresa. Deve ainda desenvolver estratégias para
a preservacdo ambiental, entendendo que tal cuidado resulta em ganhos para a qualidade de vida da populacio.
Finalmente, o empreendimento social deve gerar emprego e renda a comunidade, de modo que a economia local seja
dinamizada.

Isso pode ocorrer com a geracdo de renda a populag@o por meio de emprego, o que leva ao aumento da circulacio
de mercadorias pelo consumo local e a0 aumento da necessidade de contratacio de funcionarios na comunidade.

Em terceiro lugar, o empreendedorismo social deve ser capaz de inserir a populacio na sociedade de modo
inovador, criando oportunidades autonomas ao invés de assistenciais (publica ou privada), dependentes e
heterodeterminadas.

Assim, espera-se que resulte a “vigéncia de novos padroes de sociedade que se traduz na emergéncia de
comunidades ativas, bem informadas, participantes e com alto grau de mobilizacdo e articulacdo” (MELO NETO;
FORES, 2002, p. 31).

Contudo, muitas davidas surgem ao pensarmos como seria possivel o desenvolvimento de emprego e renda pela
e para a populacio de mais baixa renda, sem que o Estado ou as empresas privadas servissem de sustentagdo aos
empreendimentos sociais. Ou seja, como a populacio de mais baixa renda pode constituir seu proprio empreendimento
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autonomamente?
Mais uma vez, Melo Neto e Froes (2002) no auxiliam a refletir sobre essa questdo ao proporem os seguintes
questionamentos (Quadro 2):

Quadro 2. Os desafios do empreendedorismo social. Fonte: Melo Neto e Froes (2002, p. 37)

1. como mudar comportamentos da populacéio?

2. como utilizar processos de paricipacio?

3. como inovar em termos de insercéo social?

4_como engajar pessoas no processo de empreendedorismo social?

5. como minorar 0s impactos indesejaveis na cultura local? E no meio
ambiente?

6. como assegurar o uso sustentavel de areas naturais?

7. como garantir a protecio das culturas locais?

8. como incentivar iniciativas de auto-sustentacio?

9. como incentivar comportamentos responsaveis e éticos?

10. como produzir renda e criar empregos?

11. como criar uma cultura de auto-sustentabilidade?

12. como criar novas organizaces sociais e tormna-las mais atuantes?

13. como criar e implantar instrumentos legais e politicas publicas de incentivo
ao empreendedorismo social?

14 como melhorar a qualidade de vida das populacfes envolvidas?

15.como gerar alternativas econdmicas para a populacéo local?

16. como criar e implementar critérios conservacionistas de desenvolvimento
sustentavel?

17. como administrar as pressdes da comunidade?

18. como crar fontes viaveis de financiamento para as iniciativas
empreendedoras locais?

19. como criar novas fontes alternativas e nédo—tradicionais de desenvolvimento
local e regional?

20 como toda a populacéo, e ndo apenas um pequeno segmento populacional,
pode ser beneficiada?

Os desafios podem, entao, ser resumidos da seguinte maneira:

- Tornar a populacio protagonista do desenvolvimento social e econdmico locais, enfrentando as contradicoes
pertinentes aos agrupamentos sociais.

- Estabelecer conexoes estruturantes entre as politicas ptblicas e o empreendedorismo social, de modo que se regulem as
relagdes Estado-empreendimentos sociais e sirvam de sustentacdo, ao menos, inicial para desenvolvimento dessas
organizagoes.

- Tonar o empreendimento sustentavel no longo prazo, mesmo com aporte de financiamento publico ou privado no inicio
das atividades.

- Valorizar a cultura local e 0 meio ambiente para o bem-estar da comunidade e seu desenvolvimento integral.

Verificamos que o empreendedorismo social serve para a geragio de emprego e renda para a populacio de baixa
renda ao mesmo tempo em que busca a valorizacdo da comunidade em seus aspectos sociais, culturais e politicos, além
da preservacao ambiental na busca da melhoria da qualidade de vida social.

POSSIBILIDADES AO EMPREENDIMENTO SOCIAL

O empreendedorismo social procura fornecer uma resposta a problemas sociais e econdmicos, vivenciados pela
parcela da populacido pertencente a base da piramide social.

Tal resposta ocorre na forma de empreendimentos produtivos (indastria, comércio ou servicos) que, por um
lado, gera emprego e renda a populacio de mais baixa renda e, por outro lado, utiliza métodos inovadores para a
valorizacdo da cultura local, preservacio ambiental e ampliacdo da cidadania por meio da participacio popular nas
reflexdes acerca dos problemas e solucdes as caréncias de sua vida cotidiana.

Para que o empreendedorismo social seja concretizado, Melo Neto e Froes (2002, p. 28-29) apontam alguns pré-
requisitos que devam ser considerados:

1- Construcao de uma nova relacdo entre a comunidade, o Estado (ou o governo) e as empresas privadas, de modo que o
empreendedorismo social seja potencializado com estrutura para tornar-se (auto)sustentavel.

2- Proporcionar efetivas oportunidades para transformacio das condicoes de vida da populacio que sofre diversos tipos
de exclusio social e politica, econdmica.
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3- Apostar no empoderamento da populacio para o combate a pobreza, a degradagio do meio ambiente e da sociedade,
por meio da efetiva participacio em seu desenvolvimento socioecondmico e da ampliacao do espago publico.

4- Utilizar os instrumentos de gestdo para auxiliar nas inovacoes ¢ condugio dos negocios sociais, de modo que se
promova a equidade social, econdmica, ambiental e cultural.

5- Conceber novas formas de geracdo de emprego, renda e riqueza que privilegiem o desenvolvimento socioeconémico e
ambiental de modo sustentavel, contemplando a qualidade de vida, estabelecimento de agdes afirmativas e novo patamar
ético das relagoes.

Assim, espera-se que resulte a “vigéncia de novos padroes de sociedade que se traduz na emergéncia de
comunidades ativas, bem informadas, participantes e com alto grau de mobilizacdo e articulacao” (MELO NETO;
FORES, 2002, p. 31).

CONSIDERACOES FINAIS

Atendendo ao objetivo desta pesquisa, observamos que o empreendedorismo social tem caracteristicas muito
proximas do empreendedorismo tradicionalmente trabalhado nos cursos de Administracao ou Gestao. Contudo, algumas
caracteristicas marcam suas diferencas, como serem voltados a base da piramide, a necessidade de preservacao da cultura
local, a busca da sustentabilidade ambiental como processo vital para a sobrevivéncia do grupo, o empoderamento da
populacao para ter legitimidade social e a inovacao baseada nas praticas especificas ao grupo social.

O empreendedorismo social surge como uma forma de realizacio de empreendimentos sociais, culturais,
ambientais, produtivos, tecnologicos, entre outros, com a finalidade de auxiliar no desenvolvimento socioecondmico
local de regioes, por vezes, marginalizadas, de modo que se aproveitem oportunidades de negocio, advindas de
necessidades nio atendidas tanto pelo Estado quanto por empresas privadas.

Para estudos futuros, sugerimos pesquisas empiricas para levantamento de experiéncias de empreendedorismo
social, tendo em vista os desafios a serem superados tanto quanto os ganhos obtidos.

REFERENCIAS

ALBAGLI, S.;; MACIEL, M. L. Capital social e empreendedorismo local: Politicas para promogcao de sistemas produtivos locais de
MPME. Rio de Janeiro: UER], 2002. Disponivel em: <http://www.ic.ufrj.br/redesist/NTF2/NT%20SaritaMLucia. PDF>. Acesso em: 10
abr. 2017.

AUSTIN, J.; STEVENSON, H.; WEI-SKILLERN, J. Social and commercial entrepreneurship: same, different, or both? Rev. Adm. (Sao
Paulo), Sdo Paulo, v. 47, n. 3, p. 370-384, set. 2012.

BORZAGA, C.; GALERA, G.; NOGALES, R. (Eds). Social Enterprise: a new model for poverty reduction and employment generation.
An examination of the concept and practice in Europe and the Commonwealth of Independent States. UNDP Regional Bureau, 2008.

BOSE, M. Empreendedorismo social e promociao do desenvolvimento local. 2013. Tese (Doutorado em Administracdo) - Faculdade
de Economia, Administracio e Contabilidade, University of Sao Paulo, Sio Paulo, 2013.

BRESSER-PEREIRA, L. C. Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado. Brasilia: Camara da Reforma do Estado, 1995.
Disponivel em: <http://www.bresserpereira.org.br/documents/mare/planodiretor/planodiretor.pdf>. Acesso em: 04 maio 2017.

ENDEAVOR. Conhega o empreendedor que usa lixo organico para ajudar a resolver a crise energética: Geo Energética. Disponivel
em: <https://endeavor.org.br/empreendedor-lixo-organico-crise-energetica-geo-energetica/>. Acesso em: 28 abr. 2017.

EXAME. Quem sio os empreendedores sociais do ano. Disponivel em: <http://exame.abril.com.br/pme/quem-sao-os-
empreendedores-sociais-do-ano/>. Acesso em: 28 abr. 2017.

FISCHER, R. M.; COMINI, G. Sustainable development: from responsibility to entrepreneurship. R. Adm., Sao Paulo, v.47, n.3, p.363-
369, jul./ago/set. 2012.

GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6.ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

KRONEMBERGER, D.; COSTA, V. G. Desenvolvimento local sustentavel e governanca ambiental. In: IBGE (Ed). Brasil: uma visao
geografica e ambiental no inicio do século XXI. Rio de Janeiro: IBGE/Coordenacio de Geografia, 2016.

MARTIN, R. L; OSBERG, S. R. Dois fatores-chave para o empreendedorismo social sustentavel. Harvard Business Review Brasil, v.

10, n. 5, maio 2015. Disponivel em: <http://hbrbr.uol.com.br/dois-fatores-chave-para-o-empreendedorismo-social-sustentavel/>. Acesso
em: 28 abr. 2017.

MELO NETO, F. P. de; FROES, C. Empreendedorismo social: a transi¢io para a sociedade sustentavel. Rio de Janeiro: Qualitymark,

SCIENTIA
IlcC vol. 5/n. 19  ano 5 | jan.-mar 2018 | ISSN 2317-9066



2002.
MORAES, R. B. de S. Empreendedorismo e empreendedorismo socioambiental. Valinhos: Anhanguera, 2017.

NOVAES, M. B. C. de; GIL, C. G. A pesquisa-acdo participante como estratégia metodologica para o estudo do empreendedorismo
social em administragio de empresas. RAM — Revista de Administracio Mackenzie, Sao Paulo, v. 10, nn. 1, jan./fev. 2009.

OUTHWAITE, W. et al. (Eds.) Dicionario do pensamento social do século XX. Rio de Janeiro: Zahar, 1996.

PARENTE et al. Empreendedorismo social: contributos tedricos para a sua defini¢do. Anais e Resumos. XIV Encontro Nacional de
Sociologia Industrial, das Organizacdes e do Trabalho Emprego e coesio social: da crise de regulacao a hegemonia da globalizacio,
Lisboa, 26-27 maio 2011.

PNUD. Mercados inclusivos no Brasil: desafios e oportunidades de ecossistema de negocios. PNUD Brasil, 2015. Disponivel em:
<http://www.bibliotecas.sebrae.com.br/chronus/ARQUIVOS_CHRONUS/bds/bds.nsf/73dcf2696¢7be2758b2b40d64eda846¢/$File/57
64.pdb>. Acesso em: 19 maio 2017.

ROSOLEN, T.; TISCOSKI, G. P.; COMINI, G. M. Empreendedorismo social e negocios Sociais: um estudo bibliométrico da publicacio
nacional e internacional. RIGS revista interdisciplinar de gestao social, v.3, n.1 jan./abr. 2014.

WENDHAUSEN, A. L. P,; BARBOSA, T. M.; BORBA, M. C. de. Empoderamento e recursos para a participacio em conselhos gestores.
Saude soc. [online]. v.15, n.3, 2006. Disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.php?script-sci_arttext&pid-S0104-
12902006000300011&Ing=pt&nrm=iso>. Acesso em 04 maio 2017.

SCIENTIA
i1lcC vol. 5/ n. 19| ano 5 | jan.-mar 2018 | ISSN 2317-9066



Avaliacao da temperatura e de coliformes em um sistema de

compostagem de carcacas de suinos com a utilizacao

de diferentes substratos

Temperature and coliforms assessment in a composting system of swine carcass
with the use of different media

Recebido em 20 nov. 2017; aceito em 29 jan. 2018; publicado em 12 mar. 2018.

Nicolas Brandao MESQUITA?
Francisco Rafael Martins SOTQ'
Mayara Pereira Mendes COSTA!

Adriano Adelson COSTA?

!nstituto Federal de Sao Paulo, campus Sao Roque.
? Mestrando em Saude Ambiental. Centro Universitario Faculdades Metropolitanas Unidas. E-mail: adrianocostal405@hotmail.com

RESUMO. Objetivou-se avaliar a temperatura e a reducio de coliformes
totais (CT) e termotolerantes (TT) em um sistema experimental de
compostagem de carcacas de suinos (CS) com a utilizacao de diferentes
substratos. Foram feitos dois tratamentos com duas repeticoes em cada
um (tipo fatorial 2 x 2). No primeiro tratamento, foi utilizada CS e dejeto
solido de suino (DSS), na proporcido de 6:1. No segundo, foi utilizada a
mesma propor¢do do primeiro, porém o substrato foi o lodo de dejeto
suino (LDS). Coletaram-se amostras para analises microbiologicas e
aferiu-se a temperatura semanalmente em todos os canteiros. As anélises
de CT e CTT mostraram reducdo destes microrganismos ao longo do
experimento em ambos os tratamentos, e apenas no tratamento CS e DSS
obteve-se elevacao da temperatura em niveis de termofilia.
Palavras-chave: Suinocultura, coliformes, residuos, tratamento.

ABSTRACT. The objective was to evaluate the temperature and the
reduction of total coliforms (TC) and thermo tolerant (TT) in an
experimental swine carcass (SC) composting system using different
substrates. Two treatments were done with two replicates in each (2 x 2
factorial type). In the first treatment, SC and solid swine waste (SSW)
were used, in a ratio of 6: 1. In the second one, the same proportion of the
tirst one was used, but the substrate was the swine slurry (SS). Samples
were collected for microbiological analyzes and the temperature was
checked weekly in all beds. The TC and TT analyses showed reduction
of these microorganisms throughout the experiment in both treatments,
and only in the treatment SC and SSW obtained temperature elevation
in thermophilic levels.

Keywords: Swine, coliforms, waste, treatment.

INTRODUCAO

A suinocultura é uma importante atividade econdmica do agronegocio brasileiro. A extensa cadeia produtiva,
composta por granjas de suinos, empresas e setores afins, proporciona geragao de empregos e renda de forma crescente. A
atividade ¢ considerada como responsavel pela sustentacio economica e social de muitos municipios brasileiros,
principalmente da regido Sul (OLIVEIRA et al., 2016).

Diante da demanda crescente do mercado consumidor de carne suina, a suinocultura incorporou uma série de
inovagdes em suas técnicas de criacdo que permitiram produzir proteina animal em areas cada vez menores (CORREIO
et al., 2016). Porém, a intensificacdo da producao contribui para um aumento da demanda de agua, o principal insumo na
producdo de suinos (PALHARES, 2011) e levou a suinocultura a se tornar uma atividade potencialmente poluidora
(RIZZONI et al., 2012).

Esta situagdo se deve ao aumento da producio de dejetos de suinos (DS) que esta atrelado ao crescimento da
atividade. Em uma granja de suinos de ciclo completo, cada matriz alojada pode produzir até 25 m3 de dejetos ao ano
(MARCHESAN et al., 2014). E quando comparado com a geragdo de dejetos humanos, o volume produzido por suinos é
quatro vezes maior (ANDREAZZI et al., 2015).

Além dos DS, compostos por urina, fezes, pelos, residuos de ragio, agua (bebedouro e da limpeza) e outros
materiais presentes no processo de criagdo, sio ricos em nitrogénio, fosforo, carbono, metais pesados (em algumas
situacdes) e microrganismos com potencial patogénico. Quando dispostos em locais inadequados, estes residuos
contribuem para a emissao de gases de efeito estufa (GEE), eutrofizacio de rios, contaminacio do solo e corpos d’agua,
dentre outros impactos (RIZZONI et al., 2012).

Os DS sao muito utilizados como fertilizantes agricolas, pois sdo ricos em nutrientes e matéria organica. Porém,
a disposicido inadequada deste material, gera uma sobrecarga no solo de nutrientes (nitrogénio e fosforo, principalmente)
e de metais provenientes do complemento alimentar das ragdes dos suinos. Grande parte destes elementos é carregada
para os corpos hidricos por meio da lixiviagdo principalmente, contribuindo para a eutrofizacdo, alteracao da
biodiversidade e mortandade de seres aerobios, afetando negativamente a qualidade das aguas e solo (CAPOANE et al.,
2014).

Neste contexto, a compostagem se mostra como uma alternativa eficiente na minimizagao do potencial poluidor
dos DS, assim, como de outros residuos provenientes da suinocultura, como carcagas de animais mortos. A compostagem
trata-se de um processo natural que promove a decomposicio de materiais organicos por meio da acio de diferentes
grupos de microrganismos aerobios presentes no substrato. Ou seja, consiste na reciclagem da matéria organica presente
nos residuos que origina um composto equilibrado e rico em nutrientes (COSTA et al., 2015; FRANQUETO et al., 2016).

A eficiéncia do processo se da pela combinacio de fatores como temperatura, umidade, pH, granulometria,
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aeracao e dimensoes das leiras (BONAMIGO et al., 2014; VALENTE et al., 2015). O processo pode ser resumido em duas
fases distintas. A primeira ¢ identificada pela temperatura elevada, devido as intensas reagdes de decomposicio, e a
segunda, onde os microrganismos atingem um equilibrio dindmico, e a temperatura se estabiliza (COSTA et al., 2015).

Além de gerar um material com valor agregado (composto organico), a compostagem promove a reducdo do
volume e massa dos residuos, sendo uma solugdo para a sobrecarga dos aterros sanitarios. E uma alternativa
economicamente vidvel, devido o baixo custo de implantacdo e operagio (JARDIM et al., 2014), elimina o mau odor
gerado no processo de decomposicdo, presenca de moscas, reducdo ou eliminacdo de agentes patogénicos, e
principalmente, atende as exigéncias ambientais. Devido a estas vantagens, a compostagem ¢ um dos métodos mais
utilizados para destinacao de carcagas e restos de animais (FRANQUETO et al., 2016).

O tratamento adequado destes residuos possui relevante aplicacio ambiental e sanitéria, visto que a cepas de
algumas bactérias, como a Escherichia coli e Salmonella spp ficam vidveis por muito tempo nas carcagas e restos de animais
mortos, podendo afetar a seguranca sanitaria do produto final (carne suina). Sabe-se que as doengas de origem alimentar
preocupam cada vez mais o mercado alimenticio. Assim, buscam-se cada vez mais alternativas que sejam capazes de
eliminar qualquer fonte de contaminagao (ZANELLA et al., 2016).

A Salmonella spp na suinocultura se mostra complexa pelo fato da contaminagio poder ser em qualquer etapa do
processo de producdo, por isso, os suinos sdo o segundo maior veiculo de transmissio. Ela pode nao representar grande
risco a saude clinica dos suinos, mas implica na contaminacio do produto final, sendo introduzida na cadeia alimentar
humana, podendo levar a uma toxinfeccao alimentar ou contaminagio do meio ambiente (MOURA et al., 2014).

A Escherichia coli ¢ uma bactéria bacilar encontrada no trato intestinal dos suinos, sendo responsavel por prejuizo
econdmico na suinocultura, devido a morte dos animais por colibacilose, gastos com medicamentos e assisténcia
veterinaria e reducdo ou atraso na evolucao do animal para ganhar peso. A limpeza e desinfeccdo tanto dos comedouros
quanto das baias e o tratamento de carcagas e restos de animais mortos, estdo diretamente ligados a propagacao da E. coli
(ZANELLA et al., 2016). Esse grupo de patogenos tem grau elevado de infectividade devido a capacidade de producio de
toxina mesmo em pequenas quantidades (MACHADO et al., 2014).

Desta forma, ha a necessidade do manejo adequado no processo de descarte das carcacas e restos dos animais
que vieram a obito, para que nao estejam dispostos no solo ou nos corpos receptores, comprometendo o meio ambiente e
a sanidade (FRANQUETO et dl., 2016). Assim, é necessério o desenvolvimento de investigagdes com o objetivo de se
escolher o melhor substrato para o tratamento de carcagas e restos de suinos mortos por sistema de compostagem para
acelerar o processo de decomposicio da matéria organica ou melhorar alguma caracteristica do composto final (KUNS et
al., 2008).

A escolha e processamento do substrato sio importantes, pois ¢ 0 que determina as caracteristicas do composto
do ponto de vista sanitario e ambiental (SUNADA et al., 2015).

Os DS apresentam caracteristicas favoraveis para utilizacdo como forma de substrato na compostagem de
carcagas de suinos. Ele contém grande concentracdo de matéria organica e uma vasta quantidade e variedade de
microrganismos aerobios, que sdo responsaveis pela degradacio da matéria organica. Os microrganismos, devido a
intensificacao de suas atividades, fazem com que a temperatura aumente significativamente, atingindo 65° C e 70°C
(varia em cada processo). E nesse periodo em que os microrganismos patdgenos sao eliminados. Com a estabilizacdo da
temperatura, se tem um composto estavel, isento de patdgenos e rico em nutrientes também presentes no dejeto
(ZANOTELLI et al., 2011; HACHMANN et al., 2013).

Outro material que pode ser utilizado ¢ o lodo de DS que pode ser resultante do processo de digestdo anaerobia
do tratamento do dejeto suino liquido por meio de biodigestores das granjas de suinos. Ele apresenta grande semelhanca
com o lodo de estagdo de tratamento de esgoto, tendo grande carga organica e de microrganismos, variando a quantidade
de metais presentes. A compostagem desse lodo tem se mostrado eficiente na reducio ou eliminacio de patogenos, mas,
pesquisas sdo necessarias para que se avance no sentido de utiliza-lo como fonte de substrato para a compostagem de
carcacas de animais (MARQUES, 2014, CARVALHO et dl., 2015).

Diante disto, o presente trabalho teve como objetivo avaliar a temperatura e a reducio de coliformes totais e
termotolerantes em um sistema experimental de compostagem de carcacas de suinos com a utilizagdo de diferentes
substratos.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O trabalho foi realizado na area experimental do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Sdo
Paulo, campus Sao Roque, no periodo compreendido entre maio a agosto de 2017.

O experimento constituiu-se de dois tratamentos com duas repeticoes do tipo fatorial 2 x 2 (Figura 1). Os
canteiros, com volume de 0,4 m3 cada, foram construidos em alvenaria (bloco de cimento) e com piso impermeabilizado.
A producio de chorume foi retida em um tanque com o fundo impermeabilizado. Os canteiros estavam protegidos contra
a incidéncia de raios solares diretos e chuva.

No primeiro tratamento, foi utilizado o dejeto solido de suino (DSS) e carcaca de suino (CS), na proporcio de
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6:1, conforme metodologia proposta por Maragno, Trombin e Viana (2007) e adaptada para este trabalho. No segundo,
usou-se a mesma propor¢ao do anterior, porém o substrato foi o lodo de dejeto de suino (LDS) originado de biodigestor
anaerobio. Em ambos os tratamentos, a CS foi triturada previamente em pedagos de aproximadamente 3 cm de largura e
de comprimento com o objetivo de aumentar a area de contato dos microrganismos com o material a ser decomposto.

Legenda

GD1= Dejeto com carcaca
b GD2=Dejeto com carcaca
GD1 GD2 GL1= Lodo com carcaca
GL2= Lodo com carcaca

a TRC= Tangue de retencdo de
'.. chorume

Especificagtes
GL1 GL2 az[: m o
b=08m
c=05m
Volume= 04 m®

Figura 1. Representacio esquematica do experimento compostagem de carcagas de suinos (CS) com dois
diferentes substratos: dejeto de suino (DS) e lodo de dejeto suino (LDS). Fonte: Dos autores, 2017.

A matéria organica utilizada no experimento (CS, DSS e LDS) foi adquirida de uma granja de suinos tecnificada
de ciclo completo localizada no municipio de Ibitina- SP. Apds o preenchimento de cada canteiro, ndo ocorreu nenhuma
intervencao por 30 dias para a formacao da microbiota inicial. Apos esse periodo, procederam-se reviramentos periodicos
e manuten¢do de teores de umidade satisfatorios entre 60 e 80%, para a oxigenacio do sistema e a sua completa
estabilizacio.

Para obtencdo de amostras, foram considerados quatro pontos de coleta em cada canteiro, sendo dois na area
central e os demais em dois pontos extremos do canteiro e de lados opostos.

As andlises bacteriologicas e a determinacio de unidades formadoras de colénias (UFC) foram efetuadas com o
uso da técnica utilizada por Vanderzant, Splittstoesser, (1992) e Silva, Junqueira e Silveira (2007).

A temperatura foi aferida diariamente as 15 horas, desde o dia zero, com a introducdo do termémetro durante
trés minutos no interior do sistema de compostagem.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os graficos 1 e 2 representam os resultados obtidos a partir da mensuracgao da temperatura ao longo das semanas
em ambos os tratamentos (GD e GL).

GD1 e GD2
[=1¥]
T so
5 40
[ 30
:i-"_ 20 —_————
rq—E" 10
A B C D E F &  H | J K L MM N O P | Q]|R 5
D1 50 |55 45 45 40 50 42 30 | 2B 25 | 25 22 24 |23 22|21 21 21
D2 54 55|45 43 37 30 27|27 29 25 23 23 22 22 20 20 20 20
Semanas
e 1 D2

Grafico 1. Representacdo grafica da temperatura (°C) do Grupo com Dejeto (GDI e GD2) durante o periodo
experimental (média semanal)

Considerando os valores médios descritos, ao comparar os dois grupos, observou-se que nos grupos GDI e GD2
ocorreram picos de elevacio da temperatura nas primeiras semanas, caracterizando a fase termofila do processo de
compostagem que durou até a quinta semana para o tratamento GD2 e até a sétima semana no GDI, com maior
temperatura média de 55°C na segunda semana em ambos, e posteriormente a fase mesofila com reducio e estabilizacao
da temperatura chegando a menor temperatura média de 21°C e 20°C. Ao contrario, observou-se que os grupos GL1 e
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GL2 nio obtiveram elevagdo da temperatura, com médias semanais situadas na fase mesofila, permanecendo durante
todo experimento sem oscilagdes significativas. Este fato que pode ser explicado pela alta umidade visivel do lodo e baixa
atividade da maioria dos microrganismos em temperaturas abaixo de 20°C (TAVARES et dl., 2016).

GL1l e GL2
30
‘-'\-G- = /\——
E 20 — ———
=
B 15
a 10
E
o [
= 5
o
A B|lC D E F|&® H 1 1|K L M N/ O P Q R|S
L1 20 25 21 21|21 |/21 21 21(21|21 21 20 20 20 20 20 20|20
L2 20 20 20 21|21 |21 21 21[21|21 21 21 20 19 20 20 20 20

Semanas
R— | L2

Grafico 2. Representacio grafica da variacio da temperatura (°C) do Grupo com Lodo (GL1 e GL2) durante o
periodo experimental (média semanal).

No tratamento GDI, apds o primeiro reviramento ao fim dos 30 dias, observou-se outro pico na temperatura,
destacando a importancia da aeragao proporcionada pelo reviramento ja que as altas temperaturas sio importantes na
compostagem para reducio e eliminacio dos microrganismos patogénicos, constatado também por Costa e
colaboradores (2006). Os reviramentos posteriores ndo influenciaram para outros picos de temperatura e no GD2 nio
houve aumento de temperatura significativo apos este procedimento.

Nas Tabelas 1 e 2 estdo descritos, respectivamente, os resultados obtidos nas analises CT e TT de cada um dos
tratamentos.

Tabela 1. Resultados médios de coliformes totais expressos em UFCILmL" nos dois tratamentos ao longo das semanas, Grupo com Dejeto (GD) e
Grupo com Lodo GL).

SEMANAS
1@ 22 32 42 5° 62 7° g o 107 112 122

G 24 121 1201 1201 57, 36,7 36,7 175 175 39 17 24
D 0 5 8 8 2 5 5 5 0
G 24 240 132 132 1,7 176 176 03 1221 03 03 03
L 0 6 3 5 6

1- Unidades formadoras de colénia.

Tabela 2. Resultados médios de coliformes termotolerantes expressos em UFCL.mL" nos dois tratamentos ao longo das semanas, Grupo com Dejeto
(GD) e Grupo com Lodo GL).

SEMANAS
12 28 3a 42 52 6 7* g 9 100 11 12°
GD - 1215 120,18 120,18 03 03 03 03 03 03 033 03
GL - 240 132 132 12015 03 03 03 03 03 03 03

Fonte: Do autor, setembro de 2017.

Ao analisar estes resultados, observou-se que, apesar da temperatura néo ter atingido a fase termofila nos grupos
GL1 e GL2, houve reducio de coliformes totais e termotolerantes ao longo das semanas. Ambos os tratamentos
experimentais se mostraram eficientes na eliminacio desses microrganismos, apresentando reducio de 99,87% dos
coliformes termotolerantes, que corresponde a eficiéncia maxima de acordo com a metodologia utilizada.

A eliminacio destes microrganismos ¢ um aspecto fundamental quando se trata do tratamento de residuos como
dejetos e carcacas de animais, por meio da compostagem, haja vista os potenciais riscos sanitarios e ambientais
associados (SA et al.,, 2014). Por exemplo, o consumo de dgua contaminada pela bactéria Escherichia coli pode levar a
ocorréncia de diarreias e outras doencas gastrointestinais no homem. Desta forma estes elementos (presenca ou auséncia
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deles) sdo considerados como bioindicadores de qualidade ambiental, especialmente da agua para consumo humano
(OLIVEIRA et dl., 2015).

De acordo com a Portaria n° 2.914 de 12 de dezembro de 2011 do Ministério da Saude a agua destinada para o
consumo humano deve apresentar auséncia de coliformes termotolerantes em 100 mL de amostra. Ja a Resolucido n® 274
de 29 de novembro 2000 enquadra as aguas proprias para consumo na categoria aquelas que “quando em 80% ou mais de
um conjunto de amostras obtidas em cada uma das cinco semanas anteriores, colhidas no mesmo local, houver, no
méximo, 250 coliformes fecais (termotolerantes) ou 200 Escherichia coli ou 25 enterococos por 100 mililitros”.

Diante destas exigéncias da Legislacdo, considerando que a disposi¢ao inadequada dos residuos da suinocultura
no meio pode contribuir para degradacao dos recursos hidricos, gerando desdobramento na saude humana e animal, e
que ¢ de responsabilidade do suinocultor dar destinacio ambientalmente adequada para os seus residuos, é
imprescindivel a aplicacio de tecnologias, como a compostagem, capazes de reduzir o potencial poluidor da atividade e
eliminar microrganismos patogénicos (SERPA FILHO et al., 2013).

CONSIDERACOES FINAIS

Concluiu-se que houve reducio de coliformes totais e termotolerantes ao longo das semanas, em ambos os
tratamentos, com melhor resultado no grupo com LDS. Nota-se que, apesar do tratamento com LDS nao apresentar a
etapa termofila, comum nos processos de compostagem, ele foi eficiente na reducio de CT e TT.
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RESUMO. Este artigo relata uma experiéncia de aulas praticas de fisico-
quimica, utilizando a tecnologia e a Quimica na producao de refrigerante.
A atividade foi desenvolvida juntamente com uma turma de estudantes do
segundo semestre do curso técnico em Quimica da Escola Técnica
Estadual de Mairinque, situada no interior paulista, com discussoes em
grupo, utilizacdo de videos, analise e leitura de artigo relacionado ao tema
e realizacdo de experimentos envolvendo o refrigerante, os mesmos
puderam se familiarizar com os controles de producao, suas etapas, as
matérias-primas utilizadas, as diferentes estruturas quimicas e suas
relacdes, e a percepcio dos componentes do refrigerante pelo sabor, nas
analises sensoriais realizadas. Observou-se que o uso do refrigerante, algo
familiar para os alunos como alimento, os motivou como material de
ensino de quimica, neste sentido, o refrigerante foi efetivo para o
desenvolvimento de discussoes e apresentacio de teoria de forma natural e
bem aceita pelos estudantes.

Palavras-chave: Fisico-Quimica, refrigerante, experimentos.

ABSTRACT. This article reports an experience of practical physics-
chemistry classes using technology and chemistry in the production of
soda. The activity was developed together with a group of students of
the second semester of the technical course in Chemistry of the State
Technical School of Mairinque, located in the interior of Sao Paulo, with
group discussions, videos, analysis and reading of articles related to the
subject and experiments on the soda, they were able to familiarize
themselves with the production controls, their steps, the raw materials
used, the different chemical structures and their relationships, and the
perception of the components of the soda by the flavor, in the sensorial
analyzes performed. It was observed that the use of soda, something
familiar to the students as food, motivated them as teaching material of
chemistry, in this sense, the soda was effective for the development of
discussions and presentation of theory in a natural way and well
accepted by the students.

Keywords: Physicochemical, soda, experiments.

INTRODUCAO

O refrigerante, aquela bebida que para muitos tem sabor agradavel, sendo indispensavel nos lanches e demais
refeicoes do dia a dia, surgiu como produto medicinal no século XIX, onde sabores como gengibre e limdo eram
acrescentados a agua carbonatada. Em 1886 ¢ inventada a famosa Coca Cola, uma mistura de caramelo e agua
carbonatada. Desde la diversas evolugoes, como a forma de se embalar, conservantes, e infinidades de sabores sugiram.
No Brasil, o Art. 23 do Decreto n® 6.871 de 2009, define refrigerante como uma “bebida gascificada, obtida pela
dissolucio, em agua potavel, de suco ou extrato vegetal de sua origem, adicionada de agtucar” (BRASIL, 2009).

O refrigerante ¢ considerado uma bebida nao alcodlica, carbonatada, geralmente com elevadas quantidades de
corantes e conservantes, e que quando nao sio nas suas versoes light ou diet contém também um elevado teor de acucar,
com aroma sintetizado de fruta e gis carbonico, dando o aspecto borbulhante (OLIVEIRA et al., 2011). E uma bebida
extremamente consumida no mundo por diferentes ptblicos. O Brasil é o terceiro produtor mundial de refrigerantes,
perdendo para os Estados Unidos e México (PALHA, 2005; ROSA et al., 2006).

O processo de fabricacdo do refrigerante é dotado de uma série de etapas que envolvem processos tecnologicos e
de automacio industrial. Um conjunto de equipamentos, tubulagoes, sensores e valvulas, sio subconjuntos fundamentais
a linha de producio, ao mesmo tempo em que uma série de reacoes quimicas acontece mediante a juncdo dos
ingredientes utilizados no processo de fabricacao da bebida.

Basicamente, seu processo de fabricacao consiste na elaboracao do xarope e envasamento, nio se excluindo as
etapas de andlises de qualidade, controle de contaminacio, e logistica.

A elaboragio do xarope ¢ dividida em duas etapas, a primeira chamada de elaboragdo do xarope simples, que
consiste na dissolucdo do acticar cristal em agua quente, sem contato com o ar, para se evitar contaminagio, o mesmo,
apos dissolugdo ¢ armazenado em tanques esterilizados e passa pelo seu segundo processo de elaboragao, a elaboragio do
xarope composto, onde os demais componentes do refrigerante sao acrescidos, toda mistura acontece em tanques
inoxidaveis, e passa por agitacdo para melhor homogeneizagio. Nesta etapa sdo inseridos os conservantes, acidulantes e
os antioxidantes de forma controlada de acordo com a formulacdo da bebida (LIMA; AFONSO, 2009).

O envasamento ocorre apos a elaboracio do xarope, consiste no envasamento do produto ao seu recipiente final,
aquele entregue ao consumidor. Na linha de envasamento, o xarope ¢ misturado a agua e ao gas carbonico (LIMA;
AFONSO, 2009).

Em todo seu processo de fabricacio ha atencio maxima a contaminantes, como microrganismos, ou até mesmo o
ar, o contato manual ¢ minimo, o processo ¢ quase que exclusivamente automatizado. Com uma gama de processos de
producio que incluem misturas e transformagoes quimicas, o refrigerante ¢ um o6timo instrumento didatico.

Para Lima e Afonso:
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O refrigerante ¢ uma ferramenta versatil e de baixo custo para aulas praticas ou demonstrativas,
facilitan~-do o aprendizado de diversos concei-tos, tais como solubilidade dos gases em agua,
interacoes quimicas (dipolo permanente - dipolo induzido), pKa, pH e efeito da pressao e da
temperatura no comportamento dos gases (LIMA; AFONSO, 2009, p. 215).

O refrigerante ¢ algo cotidiano na vida dos estudantes, algo que os mesmos possuem familiaridade como
alimento, o que pode instiga-los ao conhecimento. Considerando este aspecto, ¢ importante que o aluno entenda de
forma clara e objetiva o que é ensinado em sala de aula durante a sua formacao basica, de modo que possa relacionar o
que € ensinado com a sua vida fora do ambiente escolar. Além disso, possa compreender situacoes especificas no
ambiente que o cerca na condi¢do de cidadao.

Marcondes e Peixoto (2007) apontam como os principais problemas no ensino de Quimica: a deficiéncia de
aprendizagem com baixos niveis cognitivos, a falta do uso da experimentacio durante as aulas, as aulas meramente
expositivas e a falta de relacio do contetido com o cotidiano dos alunos. Partindo desse pressuposto, a Quimica pode ser
estruturada com relacoes existentes em trés eixos fundamentais: as transformagdes quimicas, os materiais e suas
propriedades e os modelos explicativos.

Para Drehmer e Rosa (2012), o ensino é mais eficaz quando se utilizada aquilo inserido no cotidiano dos
estudantes, os dialogos e as problematizacoes surgem de forma natural, assim como a assimilacao teorica.

Observa-se ainda que muitos contetdos bésicos da Quimica podem ser tratados em sala de aula ou em um
laboratorio. Nesta perspectiva, este trabalho teve como objetivo discutir a producio de refrigerantes como proposta no
ensino de Quimica, especificamente em aulas praticas experimentais da disciplina fisico-quimica.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O trabalho apresenta uma caracteristica de pesquisa experimental de cunho qualitativo, e foi desenvolvido junto
a um grupo de alunos matriculados no segundo semestre do curso Técnico em Quimica da Escola Técnica Estadual de
Mairinque, durante quatro aulas da disciplina fisico-quimica.

Os materiais utilizados no desenvolvimento destas aulas foram dois videos disponiveis na internet, sendo o
primeiro: “A fantastica fabrica da Coca-Cola” (MANUAL DO MUNDO, 2013), e o segundo: “Aprenda Como se Faz
refrigerante” (TV INDUSTRIA CUIABA, 2011). Juntamente com os videos foi apresentado aos alunos o artigo cientifico:
“A quimica do refrigerante”, publicado pela revista Quimica Nova na escola, também disponivel na internet. Para a
apresentagdo dos videos aos alunos foi necessario um televisor e um leitor de DVD. A impressdo do artigo para leitura
ficou a cargo dos estudantes.

Para as aulas experimentais, foram utilizados refrigerantes de diversos sabores e marcas, copos e colheres
descartaveis, bicarbonato de sodio, indicadores de pH, béqueres de 250 ml, e refrigerador.

As aulas foram divididas em trés etapas, as quais estdo descritas a seguir.

Processo Investigativo

Nesta etapa foi realizada uma avaliacdo diagnostica com os alunos por meio de perguntas e respostas dialogadas,
com o objetivo de se levantar as concepgdes prévias dos alunos acerca da relagio do tema em questdo com o contetdo da
disciplina. Esta avaliacdo foi essencial para a descoberta das dificuldades e familiarizacdo da turma com o tema, assim
como para o planejamento das demais etapas pelo docente.

Processo Formativo

Nesta etapa foi realizada a apresentacio dos videos “A fantastica fabrica da Coca-Cola” e do video “Aprenda
Como se Faz refrigerante”. Os videos foram apresentados para um melhor entendimento do contetudo, e da tecnologia
aplicada ao processo de fabricacdo da bebida seguido de debate e a construcdo de um fluxograma de producio. Além da
leitura e discussdo do artigo “A quimica do refrigerante” e de uma aula pratica experimental utilizando a bebida, no
laboratorio de fisico-quimica da escola.

A apresentacdo dos videos durou em média 13 minutos, a leitura do artigo, realizada pelos alunos em sala de
aula, ocorreu logo depois de um breve debate, onde foram ponderados os principais topicos tratados nos dois videos.
Apos a leitura do artigo, foi proposta uma atividade em grupo, que desenvolveu a discussio sobre o artigo lido.

Os experimentos da aula pratica, divididos em duas aulas de 50 minutos, foram baseados em quatro
experiéncias demonstradas no artigo “A quimica do refrigerante”, todas as experiéncias foram realizadas em grupo, uma
turma de 20 alunos dividida em cinco grupos de quatro individuos.

Na primeira experiéncia (Analise sensorial: efeito do CO,), os alunos degustaram refrigerantes idénticos, com
porcentagens diferentes de CO,, sem a informacio desta diferenca, os mesmos deveriam indicar o que foi percebido.

A segunda experiéncia (Analise sensorial: sacarose ou edulcorante?) se resume ao uso de refrigerantes normais e diet, sem
identificacdo, sendo degustados pelos alunos. Nesta experiéncia o aluno deve identificar qual refrigerante contém
sacarose (presente no refrigerante comum) e qual contém edulcorante (presente no diet), descrevendo suas diferencas.

Na terceira experiéncia (Efeito da temperatura e da pressio na solubilidade dos gases), foram usados diversos
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refrigerantes, parte refrigerada a aproximadamente 10°C, e parte exposta ao sol. Ao abrir ambos os alunos devem
observar e anotar o comportamento dos produtos.

Na ultima experiéncia da aula pratica (Dissolucio de bicarbonato de sodio no refrigerante) os alunos utilizaram
um refrigerante sem corante, bicarbonato de sodio, béquer de 250 mL, indicadores de pH e uma colher descartavel. Nesta
experiéncia os alunos devem observar a variagao de pH na bebida ao ser adicionado o bicarbonato de sodio.

Processo Avaliativo

No processo avaliativo, foi solicitado aos alunos que montassem um fluxograma do processo de fabricagao do
refrigerante e respondessem a um questiondrio com questdes abertas, elaborados com base nos videos assistidos e na
leitura do artigo.

A participacdo dos alunos nas discussdes e na aula pratica, também serviram como ferramenta avaliativa,
auxiliando o docente na percepcio do grau de interesse da turma pelo tema. As questoes sugeridas foram: O que vocé
entende por refrigerante? De acordo com o artigo lido, elabore de forma genérica o processo de fabricagao do refrigerante.
De forma genérica aponte a composicao quimica do refrigerante. Analise e o rotulo e verifique se aponta o pH do
refrigerante. Caso contrario verifique o mesmo utilizando a fita pHmetro.

Qual a importancia do CO; e da embalagem na qualidade do refrigerante? Escreva com suas palavras sobre a
importancia da analise sensorial na produgao de refrigerantes. Um relatorio da aula pratica, executados pelos grupos, foi
solicitado aos mesmos. Neste, os procedimentos, observacoes e conclusoes das experiéncias deveriam constar, sendo esta
a atividade avaliativa final sobre o tema.

RESULTADOS E DISCUSSAO

No processo investigativo, observou-se que os alunos apresentaram lacunas frente ao tema abordado com
dificuldades de organizar e expressar as suas ideias de maneira construtiva, forma geral, demonstraram apenas nogoes
basicas da bebida, apontando preferéncias de consumo diante das diferentes marcas e pontuando alguns ingredientes
basicos da composicio da bebida dentre os quais citamos: actcar, 4gua, gas carbonico e corante. Observaram-se de forma
recorrente os comentarios dos alunos acerca da marca e da qualidade do produto no critério sabor. Alguns comentarios
dos alunos seguem apontados para evidenciar a observacio:

“Para mim o melhor é a Coca-Cola. Ainda mais depois de um churrasco”. (Aluno 01)
“Eu gosto muito de refrigerante, tomo praticamente todos os dias”. (Aluno 02)
“O guarana ¢ melhor que o Kuat professor, alguns tem gosto de remédio”. (Aluno 03)

No processo formativo a leitura do artigo e exibi¢do dos videos trouxe um melhor entendimento sobre a
producio de refrigerante assim como a composicdo quimica da bebida, sobretudo, uma melhor correlagio com os
contetdos quimicos. Os alunos puderam visualizar e discutir as etapas do processo de fabricacio do refrigerante,
descrevendo as principais operacoes, equipamentos e matérias-primas utilizadas.

Concordando com isso, na concepgdo de Francisco Junior (2010) o ato de ler e escrever sdo habilidades que
devem ser trabalhadas nas aulas de Ciéncias, uma vez que, muitos estudantes apresentam dificuldades de interpretar
questoes e problemas envolvendo Fisica, Quimica, Matematica etc., devido as deficiéncias na capacidade de
interpretacio de enunciados, sobretudo, em virtude da formagao que estes tiveram como afirma Queiroz (2001, p.143):

Indubitavelmente, a capacidade de escrever bem é extremamente importante para uma carreira de
sucesso em ciéncias e em outras profissdes. Assim, esta dificuldade que alguns alunos de quimica
apresentam, em parte como um reflexo da formacao recebida na universidade, pode ser limitante para o
seu futuro.

A autora conclui, de forma geral, que o professor de quimica apresenta mais afinidade em utilizar e avaliar o
nivel de entendimento dos alunos sobre o que ¢ ensinado mediante ao uso que questdes usuais de maltipla escolha ou do
tipo 'falso ou verdadeiro’. Enfatiza ainda que o “ato de escrever envolve muito mais do que simplesmente expor ideias
armazenadas na cabeca. Nesse sentido, faz-se necessario que as ideias sejam repensadas e organizadas para, finalmente,
serem expostas” (QUEIROZ, 2001, p. 146).

Ainda neste contexto, a leitura é uma forma de comunicacio, é um ato para compreender intimeras informacoes
presentes na realidade do ser humano. O leitor consegue caracterizar um segmento de um texto a partir de habilidades
que sdo desenvolvidas durante o seu processo de formagio, considerado muito complexo e continuo, visto que, quanto
mais ele reflete sobre o que 1¢, mais estabelece a relacao com o texto lido.

A leitura mediada do artigo foi de suma importancia para que os alunos entendessem acerca da descricdo das
etapas do processo de fabricacio do refrigerante, assim como, os conceitos tedricos e as aplicacoes dos contetdos
quimicos por meio dos experimentos descritos na leitura.

Foi possivel mostrar através dos videos a tecnologia empregada nos processos automatizados nas indastrias de
bebidas. Para evidenciar a compreensdo dos alunos quanto ao processo de producio da bebida, reproduzimos um
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fluxograma elaborado por um dos alunos (Figura I).
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Figura 1. Fluxograma simples da producao de refrigerantes
elaborado por um aluno. Fonte: Arquivo Pessoal (2017).

A aula pratica foi utilizada para que os alunos tivessem contato com aquilo que foi estudado, aplicando os
conceitos descobertos nos videos, discussoes e leitura.

Nos dois primeiros experimentos da aula pratica, por meio de analise sensorial, os alunos perceberam a
existéncia e a caracteristica do CO, na bebida, assim como a existéncia e a diferenciacio de sacarose ou edulcorante na
formulacio do refrigerante, avaliando seu poder de docura, conforme pode ser visto um dos momentos da degustagio

(Figura 2).

Figura 2. Momento da degustacao do refrigerante pelos alunos. Fonte:
Arquivo Pessoal (2017).

No terceiro experimento foram aplicados os conceitos de temperatura e pressio, e a relacio com a solubilidade
dos gases utilizando a propria bebida. E no quarto experimento os alunos tiveram contato com a tematica de dissolucdo
de sais no refrigerante, utilizando uma amostra de bicarbonato de sodio, apresentando diferentes pH (Figura 3).

No processo avaliativo foi observada uma ascensio de conhecimentos, referente aqueles absorvidos pelos
alunos. Cada atividade foi complementar a outra, transmitindo cada vez mais subsidios aos questionamentos dos
estudantes. Os alunos elaboraram o fluxograma do processo produtivo, assim como, descreveram de forma especifica
cada etapa do processo. Além disso, responderam de forma satisfatoria as perguntas do questionario elaborado com base
no artigo discutido em sala de aula. Como também responderam de forma satisfatoria o relatorio de aula pratica, um
roteiro de todas as atividades executadas em laboratorio.
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Figura 3. Dissolucdo de bicarbonato de sodio em refrigerante
de limao (a) inicio do processo (pH = 3,0); Desprendimento
do CO, apos trés minutos (b); Apos dez minutos (pH = 7,0).
Nesse ndo ha a liberagao de CO,. Fonte: Lima ¢ Afonso
(2009).

CONSIDERACOES FINAIS

Uma abordagem contextualizada no ensino de Quimica seria aquela em que o aluno sinta-se estimulado e
desperte o interesse pelo conteudo abordado, bem como a busca de novos conhecimentos relacionados a tematica
discutida em sala, de modo que construa seu proprio conceito e, assim, poder posicionar-se frente a uma situacio real
presente no meio em que esteja envolvido, relacionando as questdes sociais, politicas e econdmicas, bem como o uso de
tecnologias e criacao de novos produtos.

A proposta em utilizar os aspectos tecnologicos e o processo industrial apontados na producio de refrigerantes,
assim como, as relacoes com o ensino de fisico-quimica, foi o principal foco do trabalho. Mesmo sendo uma proposta ja
discutida pelos autores do artigo publicado na Quimica Nova na escola, a analise e leitura do trabalho, propiciou um
momento de aprendizagem para os alunos, sendo possivel utilizar e discutir uma situacdo cotidiana aos conceitos
quimicos estudados na teoria e nas aulas praticas de fisico-quimica.
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